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EDUCATIE, DEVENIRE SI SEMNIFICATII ALE LICEULUI CU PROGRAM
SPORTIV IASI

Schimbarea acceleratd si complexd, ca dimensiune a realitdtii contemporane, determina
reconfigurari esentiale ale sistemelor educationale, aflate tot mai mult in ultimul timp in cautarea unor
parghii strategice concordante cu mutatiile din plan social, informational si tehnologic. Educatia
incearca sa raspunda acestor provocari, sa traseze harta unei lumi in permanenta miscare, dar, in acelasi
timp, sa pund la dispozitia copiilor si tinerilor instrumentele de orientare cu ajutorul cérora acestia sa-si
gaseasca drumul. Scoala are astdzi menirea de a fi parte a comunitétii, ea trebuind sa ofere modele
viabile, adaptabile, intr-un mediu social si cultural complex, aflat in devenire constanta.

Proiectarea strategiilor de dezvoltare a activitatilor educationale la nivelul Liceului cu Program
Sportiv lasi pentru anul scolar 2024 — 2025 porneste de la premisa cd o abordare educationald
complexa presupune imbinarea eficienta dintre formal-nonformal, teoretic-aplicativ, precum si
armonizarea demersurilor scolii cu cele ale comunitatii. In acest sens, conducerea Liceului cu Program
Sportiv lasi prioritizeaza cresterea calitatii serviciilor educationale pe care le ofera scoala elevului.

Ancoratd n realitatea educationald ieseand, activitatea manageriald a Liceului cu Program
Sportiv lasi urmareste constant diverse si complexe domenii de sustinere si dezvoltare localad
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare), strategia implementata
implicand deopotriva toti actorii educationali care pot genera plusvaloare in educatia elevilor si tinerilor
de astdzi.

In anul scolar 2024-2025, echipa manageriali a Liceului cu Program Sportiv Iasi este preocupati
de coordonarea cu succes a tuturor aspectelor ce tin de activitatea educationald, asigurand coerenta si
calitate activitatii didactice, ddnd dovada de implicare si daruire profesionald pentru participarea la
competitiile sportive scolare, organizarea si desfasurarea examenelor nationale, implicarea familiei si a
comunitétii in viata gcolii, dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice.

Formarea unor tineri creativi, cu o personalitate autonoma, capabili de adaptare intr-o societate a
cunoasterii, deschisi catre un orizont cultural complex si pregatiti pentru provocdrile lumii
contemporane reprezintd esenta demersului educational pe care 1l vizeaza strategia Liceului cu Program
Sportiv lasi orientatd spre monitorizarea, evaluarea, consilierea si sustinerea invatdmantului sportiv
iesean. Preocuparea noastra majord este de a optimiza constant oferta educationald, in raport cu
standardele de calitate nationale si europene, tindnd cont de idealurile si exigentele beneficiarilor directi
si indirecti. Scoala apartine comunitatii, de aceea opiniile, viziunea, interesul, aprecierile acesteia sunt
repere dupd care ne masurdam eficienta, capacitatea de raspuns, posibilitatea de adaptare si
reconfigurare a directiilor generale de actiune.

Psihologia succesului, parte componentd a ethos-ului oricérei unitdti de invatdméant responsabile,

reprezintd o conditie a unei strategii competente si poate fi sustinutd prin valorificarea traditiilor



cunoscute ale scolii iesene, dar si printr-o adaptare permanenta la valorile unei societdti moderne si
dinamice, aflate in armonie cu idealurile si traseele educationale europene.

Prin raportarea constantd la exigentele noii legislatii din domeniul, prin interesul acordat
conceptului de calitate in educatie, cu toate implicatiile de management educational, Liceul cu
Program Sportiv lasi isi defineste propriile coordonate de dezvoltare, de evaluare §i de promovare a

culturii organizationale, de relationare cu mediul sportiv, cultural, social si economic al comunitatii.

Obiectivele noastre majore sub semnul cdrora am asezat intregul demers managerial al
institutiei raiman pentru anul anul scolar 2024-2025:

= Continuarea activititilor de selectie 1n toate mediile rezidentiale (urban, rural, orase mici si alte
comunitati locale);

= eficientizarea Planului de Invatimant, pentru a raspunde nevoilor reale ale vietii sportive —
practicarea numai a disciplinelor olimpice (Atletism, Handbal, Fotbal);

* rigoarea $i corectitudinea participarii la Campionatele Nationale Scolare, Olimpiada Nationala
ale Sportului Scolar, Campionatele Nationale ale federatiilor nationale pe discipline sportive;

= rigoarea si corectitudinea organizarii si desfasurarii examenelor nationale;

= formarea continud a resursei umane prin ME, ISJ, CCD, Universitati si Federatii Nationale;

= crearea unor oportunititi pentru educatia complexa, formald si nonformald, in spiritul
competentelor cheie, al dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o
societate complexd, dinamica, marcata de crize economice, financiare, de sistem, inclusiv crize
axiologice;

= armonizarea intereselor legate de dezvoltarea personala a individului cu cele ale comunitatii
imediate, locale si regionale, cat si cu solicitarile societatii actuale a cunoasterii.

Activitdtile sustinute pe parcursul anului scolar finalizat s-au centrat pe consilierea si sustinerea
elevilor pentru a atinge standardele unei educatii de calitate, pe crearea unor oportunititi de invatare
adecvate secolului XXI, in sensul conceperii scolii ca timp si spatiu de formare a competentelor
intelectuale, sportive, culturale, civice si de educatie 1n spiritul valorilor autentice.

Consideram ca o scoald atractivd si eficientd este cea care creeaza premisele unor relatii
interumane si institutionale corecte, principiale, sustinute prin idei si proiecte agreate de toti partenerii,
o0 scoala care concepe trasee educationale atat pentru elevul capabil de performantd, cat si pentru elevul
cu nevoi speciale.

Dincolo de varste si de roluri sociale in spatiul educational, visdm toti si avem o scoala
frumoasa, prietenoasd, atractivd, cu profesori motivati, dedicati copiilor si profesiei, cu o dotare
adaptatd lumii moderne. In felul acesta s-ar contura o educatie pe mésura valorii si a idealurilor noastre
— cei aflati intr-un spatiu predestinat pentru sport, culturd, pentru spirit, pentru educatie continua, pentru
ci LPS Iasi este sinonim in plan simbolic si cu idea d¢ PERFORMANTA, de Centru de Excelenti unde

se plamadesc viitoarele valori sportive ala Iasului s Romaniei.
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Parte din activitdtile si reusitele Liceului cu Program Sportiv lagi ar putea figura sub semnul
permanentei si al continuitétii valorice, dupd cum existd inca zone de umbra, de rezistentd, de rutina si
formalism asupra carora ne propunem sa reflectam cu atentie, cu obiectivitate gi cu preocuparea pentru

remedieri urgente Intr-un viitor recent.

Director,

Prof. Vasile Viciu Tanase



I. ROLUL SI ATRIBUTIILE LICEULUI CU PROGRAM SPORTIV IASI

Anul scolar 2024-2025 a necesitat adaptarea rapida si eficientd a demersurilor manageriale ale
conducerii LICEULUI CU PROGRAM SPORTIV IASI la noile conditii de desfasurare a procesului
instructiv-educativ, dupa pandemia COVID, astfel incat fiecare elev sa beneficieze de servicii
educationale adaptate specificului comunitatii educationale.

In acest sens, echipa de conducere a stabilit, printre obiectivele centrale, asigurarea
parcurgerii adecvate a programei scolare, astfel incat achizitiile sd reflecte un nivel de pregatire
optim care sd permita incheierea situatiei la Tnvatatura la finalul anului scolar, in bune conditii, pentru
toti elevii.

LICEUL CU PROGRAM SPORTIV IASI, unitate scolara apartinand filierei vocationale, profil
sportiv, proiecteaza, fundamenteaza si aplica politica educationala a ME si ANS privind SPORTUL DE
PERFORMANTA.

In conditiile intreruperii activitatilor didactice prezentiale, invitimantul roméanesc s-a confruntat
cu situatii inedite: lipsa mijloacelor tehnologice; incertitudinea duratei suspenddrii activitatilor
prezentiale si asupra continudrii anului scolar; desfasurarea activititilor profesionale in sistem
telemunca. Astfel, cadrele didactice au fost determinate sa identifice cele mai adecvate resurse
informationale si tehnologice care sa le permita desfasurarea activitatilor didactice, in conditiile unui
proces de predare-invatare exclusiv online.

Experienta didacticd acumulatd in antrenamentele sportive, in conditiile utilizrii diferitelor
sisteme tehnologice care au permis continuarea interactiunii profesor-elev (videoconferinte, streaming,
internet, chat etc.), std la baza reperelor metodologice pentru activitatea de antrenament, in sistem
online, in anul scolar 2024 — 2025. Aceastd experientd este dublatd de recomandari cu caracter
organizatoric §i practico-metodic ce ilustreazd maniera de aplicare in procesul de practicare a
exercitiilor fizice a orientarilor metodologice moderne.

In contextul desfasuririi activitatilor didactice exclusiv online, ne confruntim cu restructurari
semnificative din mai multe puncte de vedere: al continuturilor prevazute de programele scolare, al
proiectdrii didactice, al organizarii si desfasurarii efective a procesului de nvataimant. Prin urmare,
reperele metodologice 1si propun doud obiective majore:

- asigurarea continuitatii procesului de instruire la antrenamentele sportive, pe baza
prevederilor programelor scolare si a achizitiilor elevilor din anul scolar precedent;

- crearea unui context curricular adaptat noilor conditii de organizare a invatamantului, astfel
incat antrenamentele sportive sa raspunda cerintelor desfasurdrii procesului de predare-invatare in
sistem online, in anul scolar 2024 — 2025.

Asemenea tuturor disciplinelor din trunchiul comun, la antrenamentele sportive se promoveaza

centrarea pe elev si pe particularititile acestuia. Ca urmare, competenta elevului abordata din



perspectiva celor trei componente ale acesteia: cunostinte, abilitati (aptitudini, capacitati, deprinderi) si
atitudini, va reprezenta polul de interes al profesorului.

Repere metodologice pentru clasele IX-XIT

Curriculumul national scris, conceput pe baza unui ansamblu de principii, asigura flexibilizarea si
personalizarea demersului didactic, in acord cu nevoile, interesele si ritmurile diferite de dezvoltare a
elevilor-sportivi.

Cadrele didactice au libertatea contextualizarii la conditiile locale (materiale si umane) a programei
scolare si proiectarii unor parcursuri de invatare-instruire personalizate, definit ca si curriculum aplicat.

Astfel, proiectarea demersului didactic din curriculumul aplicat se va realiza prin raportare la
programa scolard si va presupune:

- lectura integrala si atenta a programei scolare;

- dupa caz, adaptarea si personalizarea programei scolare;
- claborarea planificarii calendaristice;

- proiectarea unitatilor de invatare-instruire.

Consecutiv elabordrii curriculumului aplicat, care poate fi extrem de divers, adaptat conditiilor
locale si personalizat conform particularitatilor elevilor-sportivi implicati, va rezulta o diversitate a
abordarilor conceptuale si practic-aplicative, materializate intr-o multitudine de variante posibile de
parcursuri ale programelor scolare.

In consecinti, REPERELE METODOLOGICE ofera sprijin cadrelor didactice in trecerea de la
curriculumul national scris (oficial) la cel aplicat (implementat local). Identificarea unor posibile
discontinuitati dintre achizitiile invatarii-instruirii de la finalul ciclului gimnazial si noile achizitii,
asteptate si necesare, pentru debutul si parcurgerea de catre elevii-sportivi a clasei a I1X-a, dar si
diminuarea diferentelor constate, prin evaluare initiala, la debutul implementarii curriculumului aplicat
local, prin propunerea de solutii operante, creative si inovatoare, va asigura elevilor-sportivi un debut
liceal eficient.

Aceste Repere oferd linii orientative pentru proiectarea, organizarea si desfasurarea procesului
de predare-invatare, precum si pentru evaluarea elevilor in conditiile invdtdmantului online. Pornind de
la aceste repere si in baza autonomiei de care dispun, profesorul va lua propriile decizii privind
elaborarea documentelor de planificare, modul de organizare si desfisurare a lectiilor de educatie fizica
si acordarea notelor.

Sportul reprezintd una dintre cele mai dinamice activitati sociale care are drept scop perfectionarea
fiintei umane. Prin dimensiunile Iui socio-culturale, sportul oferd o ocazie unicd de a cunoaste alti
oameni, de a comunica cu ei, de asumare a unor roluri diferite, de dobandire a unor atitudini morale
(cum sunt toleranta, respectul fatd de ceilalti etc), de acceptare a atitudinilor legate de activitate (care
contribuie la dezvoltarea personalitatii), de traire a unor emotii mai greu de resimtit in alte sfere ale

vietii, de acceptare a unor elemente pozitive ale stilului de viata (de exemplu, in alimentatie, repaus



etc), de adaptare la obiectivul propus (prin cooperare, coeziune si altele) si de a deveni socialmente
activi prin performantele celorlalti.

Antrenamentul are ca scop obtinerea performantei sportive in contextul maximizarii capacitatii
motrice specifice de performantd, optimizarii pregatirii motrice de baza, lucrului compensator in
vederea diminudrii efectelor generate de solicitarile specifice si abilitarii sportivului cu un set de
cunostinte si abilitati psiho-relationale si sociale care sd-i permita o dezvoltare integrativd normala n
societate.

In conditiile unei dezvoltiri tehnologice impresionante, devine tot mai evident caracterul stiintific al
antrenamentul. Daca in anii precedenti, sportivii talentati puteau obtine rezultate remarcabile numai pe
baza experientei acumulate de unii antrenori, azi antrenamentul este fundamentat si potentat de stiintele
sociale (psihologie, sociologie, pedagogie, management s.a.) si biologice (anatomie, biomecanica,
fiziologie, biochimie s.a.).

Diversitatea disciplinelor sportive, datd de mediul in care se desfasoard, de aspectele tehnice ale
deprinderilor specializate, de tactica utilizatd, de factorii psihici implicati si nu in ultimul rand de
calitatile motrice solicitate, a condus la clasificarea acestora in functie de numeroase criterii, cu
mentiunea cd finalitatea procesului de pregétire se Indreapta in aceeasi directie, maximizarea capacitatii
de performanta a sportivului.

In directia precizirii sferei cunoasterii implicate in domeniul sportului de performanti se
evidentiaza, pe de o parte, procesul de pregétire in care isi gasesc larg camp de aplicatie cunostintele
care fac obiectul stiintelor sociale: politica, ideologia, filozofia, conducerea §i organizarea, economia,
sociologia etc. si, pe de altd parte, sportivul, unde se observa preponderenta stiintelor biologice:
fiziologia, psihologia, biochimia, biomecanica, stiintele medicale etc.

In acest context, stiinta sportului se fundamenteaza pe rezultatele unor cercetiri valoroase si
circumscrie interdependenta si complementaritatea dintre teorie si practica.

Reperele metodologice pentru consolidarea achizitiilor din anul scolar 2022-2023, 2023 —
2024 si proiectarea activititilor didactice in anul scolar 2024 — 2025 sunt prezentate conform
urmatoarelor coordonate:

1. Proiectarea didacticd in acord cu elementele de continut ale programei posibil a fi
abordate in conditiile procesului de predare-invatare online, astfel incat sa fie respectate prevederile
planurilor cadru de invatimant pentru fiecare ciclu de invatamant si clasa (colectiv de elevi).
Planificarea anuala si planificarea calendaristica vor respecta regulile proiectarii didactice si vor asigura
continuitatea si sistematizarea instruirii. in demersul de selectare a continuturilor din programa scolara
care pot fi abordate in sistemul de predare online (pentru invatdmantul gimnazial si liceal) se va porni
de la competentele generale si specifice, obligatorii pentru fiecare ciclul de inviatimant. Actualele

programe de pregatire sportivd practicd permit realizarea unor trasee educationale flexibile si



invatdmant. Prin urmare, sunt propuse o serie de continuturi si exemple de activititi de invatare care sa
poata fi desfasurate in conditii online.

Pentru clasele a [X-a, a X-a a XI-a si a XlI-a, in proiectarea didactica s-a tinut cont de
Reperele metodologice pentru aplicarea curriculumului pentru anul scolar 2024-2025, la toate
disciplinele, inclusiv la nivelul curriculumului diferentiat.

2. Evaluarea competentelor elevilor in functie de continuturile instruirii si modalitatea de
esalonare a acestora in structura anului scolar. Pornind de la asigurarea unui volum de ore suficient
pentru ca elevii s poatd dobandi competentele care vor fi supuse evaludrii, se ofera sugestii privind
probele care pot fi sustinute de elevi.

3. Predarea continuturilor specifice ale programelor de pregitire sportiva practica in
conditii de valorificare optima a tehnologiilor moderne. Reperele exemplifica o serie de sisteme de
comunicare care pot fi utilizate in activitatea didacticd, precum si cele mai adecvate resurse
informationale (inclusiv manualele de educatie fizicd, pentru clasele a V-a si a VI-a, resurse
educationale deschise - RED).

4. Valorificarea contextelor nonformale si informale de invatare, pentru consolidarea
achizitiilor dobandite de elevi pe durata lectiilor/lectiilor de antrenament. in contextul procesului de
instruire online, se accentueaza rolul temelor pentru acasd in formarea competentelor elevilor si se
recomanda o serie de continuturi posibil a fi exersate in timpul liber al elevilor, cu respectarea tuturor
conditiilor de siguranta pentru acestia.

5. Predarea educatiei fizice la elevii aflati in situatii de risc. in contextul procesului de
instruire online, elevii din comunitatile dezavantajate care nu pot partipa la lectiile online, trebuie sa
riména in atentia profesorilor. In acest sens, reperele metodologice prevad unele masuri cu caracter
metodic-organizatoric, menite sa ofere elevilor oportunitati de practicare a exercitiilor fizice.

6. Constituirea comunititilor profesionale de buna practica. Predarea online reprezinta o
noud provocare profesionald din punctul de vedere al conceptiei asupra orelor de curs/antrenamentelor
sportive, precum si al utilizarii pe scald largd a mijloacelor tehnologice moderne. Sunt formulate
recomandari care sa sustind si sd promoveze schimburile de experientd intre profesori: modalitati de
colaborare, solutii tehnologice de diseminare a bunelor practici, realizarea bibliotecilor virtuale. Este
iteratd ideea ca grupul de profesori de la nivelul unei scoli trebuie sd devind o comunitate reald de
invatare si de sprijin. Pentru accelerarea diseminarii bunelor practici, sunt incurajate constituirea
comunitatilor profesionale intra si interdisciplinare, la nivel de scoald, judet si chiar la nivel national.

In vederea unei prezentiri consistente si coerente a acestor repere metodologice, s-a optat
pentru detalierea informatiilor corespunzédtoare coordonatelor 1, 2, 3 si 4, pentru fiecare ciclu de
invatdmant — primar, gimnazial si liceal, In timp ce coordonatele 5 si 6 contin referiri generale, valabile
pentru toate aceste cicluri.

In consecinta, REPERELE METODOLOGICE vor oferi sprijin cadrelor didactice, in trecerea

de la curriculumul national scris (oficial) la curriculum aplicat (implementat local). Identificarea unor
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posibile discontinuitati dintre achizitiile invatarii-instruirii, de la finalul ciclului gimnazial, si noile
achizitii, asteptate si necesare, pentru debutul si parcurgerea de cétre elevii-sportivi a claselor a [X-a, a
X-a. a Xl-a si a Xll-a, dar si diminuarea diferentelor constate, prin evaluare initiald, la debutul
implementarii curriculumului aplicat local, prin propunerea de solutii operante, creative si inovatoare,
va asigura elevilor-sportivi o continuare eficientd a achizitiilor din clasa a VIII-a spre a IX-a, respectiv
din clasa a IX-a spre a X-a, din clasa a X-a spre a XI-a si din clasa a XI-a spre a XII-a.

Ca urmare, se recomanda, la nivelul claselor cu care s-a desfasurat activitatea in anul scolar
2023 — 2024, sa se tind cont de Raportul de analiza a testelor initiale cu subiect unic, document
realizat de cdtre Inspectoratul Scolar Judetean lasi. Aceastd activitate s-a desfasurat in perioada 19-30
septembrie 2024, la sapte discipline, dupa un grafic stabilit la nivelul unitatii.

Scopul principal al administrarii testérii initiale 1l reprezinta evaluarea performantelor elevilor
de gimnaziu si liceu, pentru stabilirea nivelului lor de pregatire. Prin intermediul testarii initiale s-a
urmdrit identificarea nivelului achizitiilor elevilor, iar informatiile obtinute sunt utile in planificarea
a unor programe de recuperare. Forma de evaluare a fost testarea scrisda dupa modelul propus de ISJ ,
iar obiectivele de evaluare au fost redactate in conformitate cu standardele curriculare, avand o
acoperire cat mai cuprinzatoare. Sarcinile de lucru continute in variantele de test au urmarit evaluarea
unui numar cit mai mare de obiective corespunzitoare standardelor curriculare ale invatamantului
gimnazial si liceal. Analiza a vizat nivelul de performare pe ansamblul disciplinei, la nivelul baremului
de corectare.

Caracteristicile Raportului BRIO

Raportul de fata a fost usor de parcurs, deoarece prezentarea informatiilor a fost realizata
preponderent cu ajutorul graficelor. De asemenea, informatiile au fost prezentate separat pentru fiecare
an scolar, rezultatele fiind astfel mai usor de urmarit, de analizat si de interpretat. Scorurile generale si
scorurile specifice fiecdrei unitati de invatare au fost prezentate atit pentru toti elevii din acelasi an
scolar, cat si pentru fiecare clasa de elevi in parte.

Testele Brio au fost teste digitale standardizate, prin care elevii romani din clasele I-XII isi pot
evalua obiectiv cunostintele la principalele materii scolare si isi pot imbundtati performanta la
examene. Intrebarile/Exercitiile Brio au fost dezvoltate pe domeniile de competente si continut din
programele scolare in vigoare, de o echipa extinsd de profesori roméni cu vasta experientd In domeniile
lor de activitate, in colaborare cu specialisti in psihometrie. Acestea au fost dezvoltate pe baza unor
modele si proceduri statistice consacrate international si utilizate in prestigioasele teste GMAT, GRE si
SAT. De asemenea, testele se bazeaza pe modelul psihometric numit Teoria Raspunsului la Item (Item
Response Theory, IRT).

Exercitiile au avut un singur raspuns corect. Notarea acestora au fost diferitd in functie de

gradul lor de dificultate, capacitatea de diferentiere si probabilitatea de oferire a unui raspuns corect din
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intamplare. Scorarea (calcularea rezultatului) este realizata pe baza acestor parametri, in conformitate
cu o procedura matematica subsumata Teoriei Raspunsului la [tem.

Scorurile BRIO ale elevilor, adica datele pe care se bazeaza acest raport, sunt reprezentate in
centile. Centilele sunt scoruri normate, cuprinse intre 0 si 100, care plaseaza elevul evaluat intr-o
ierarhie raportatd la toti ceilalti elevi de acelasi an scolar din Roméania. Un scor de 68 la testul de
matematicd, de exemplu, Inseamna ca elevul respectiv are o performantd mai bund decat 68% din restul
elevilor de acelasi an scolar din Romania. Un elev care obtine un scor-centila de 50 se afld fix la
jumadtatea ierarhiei pentru anul siu scolar.

Desi fiecare test dat de elevi este relativ unic, rezultatele lor sunt echivalente si pot fi comparate
usor. Aceastd caracteristicd este proprie metodologiei psihometrice utilizate de sistemul BRIO.
Parametrii IRT ai fiecéarei intrebari sunt cunoscuti Tnainte de alocarea respectivei intrebari unui test.
Cunoscand nu doar raspunsurile corecte sau gresite ale unui elev, ci de asemenea parametrii Intrebarilor
la care au fost date aceste raspunsuri, sistemul poate calcula cu precizie nivelul de abilitate al elevului
testat. De exemplu, chiar daca doua teste nu contin nici o Intrebare identicd, daca este cunoscut pentru
fiecare intrebare gradul ei de dificultate si sistemul are grija ca fiecare copil sd primeasca intrebdrile cu
gradul de dificultate corect, atunci intrebarile sunt echivalente (chiar dacd nu identice), iar testele In
ansamblul lor sunt si ele echivalente (chiar daca nu identice).

*  Scorurile plasate sub 30 descriu o zona de risc major pentru elevii respectivi; acestia nu
stapanesc cele mai bazale notiuni care tin de acea materie sau dimensiune/competenta; sunt
astfel, in functie de clasa in care se afla, intr-una din formele de risc: in risc de abandon scolar,
in risc de nepromovare, in risc de a nu putea promova examenele (evaluare nationald sau
bacalaureat, daca sunt in ani apropiati acestor examene), sau 1n risc de a nu putea intelege
componente ale materiei (in respectiva clasd sau in clasele urmatoare) care se bazeaza pe
componenta care are acest scor foarte mic.

*  Scorurile plasate Intre 30 si 50 descriu o zona de risc moderat pentru elevii respectivi; acestia
stapanesc doar cele mai bazale notiuni care tin de acea materie sau dimensiune/competenta; sunt
astfel, in functie de clasa 1n care se afla, la limita Incadrarii intr-una din formele de risc: in risc
de abandon scolar, in risc de nepromovare, in risc de a nu putea promova examenele (evaluare
nationala sau bacalaureat, daca sunt 1n ani apropiati acestor examene), sau in risc de a nu putea
intelege componente ale materiei (in respectiva clasa sau in clasele urmatoare) care se bazeaza
pe componenta care are acest scor mic.

*  Scorurile plasate aproximativ intre 50 si 70 descriu o zona de functionalitate moderatd, in care
elevii respectivi reusesc sd opereze cu notiunile cuprinse in materie si reusesc sd rezolve
probleme fundamentale, fard insd a avea fluenta si familiaritatea necesare pentru a putea fi

siguri ca performanta aceasta este constanta si prezice un parcurs viitor ascendent.
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*  Scorurile plasate aproximativ Intre 70 si 90 descriu o zond de functionalitate ridicatd, In care
elevii sunt familiari si fluenti cu materia si rezolva cu relativa lejeritate probleme, chiar de
complexitate mai ridicata, dar in special probleme cu care sunt familiarizati din clasa.

Scorurile plasate peste 90 descriu o zona de excelentd, in care elevii sunt nu doar in elementul lor in
respectiva materie, ci manifestd si elemente de creativitate individuala, abordand cu aplomb inclusiv
probleme nefamiliare si complexe. Aceste scoruri descriu copii din zona de “top 10%”, cu potential
mare de performantd superioard, cu mare probabilitate ca o parte dintre ei sa fie plasati in zona de

functionare inaltd/genialitate.
Participare la evaluare
Sunt prezentate, pentru fiecare materie si an scolar, numarul de elevi care au participat la evaluare,

numadrul total de elevi programati pentru evaluare si procentul din total al participantilor.

Tabel 1. Prezentd elevi gimnaziu

Disciplina Clasaa V-a Clasa a VI-a Clasa a VII-a Clasa a VIII-a

Prezenti Total % Prezenti Total % Prezenti Total % Prezenti Total %

Lb. Roména 30 30 100 36 39 92 48 54 89 67 69 97

Matematica 29 30 97 33 39 &5 49 54 91 65 69 94

Istorie - - - 34 39 87 48 54 89 64 69 93

Geografie 28 30 93 31 39 79 49 54 91 66 69 96
Biologie - - - 35 39 90 48 54 89 63 69 91
Fizica - - - - - - 48 54 89 64 69 93
Chimie - - - - - - - - - 61 69 88

Tabel 2. Prezenta elevi liceu

Disciplina Clasa a [X-a Clasa a X-a Clasa a XI-a Clasa a XII-a
Prezenti Total % Prezenti Total % Prezenti Total % Prezenti Total %
Lb. Roména 91 97 94 84 103 82 89 109 82 73 108 68

Matematica 90 97 93 - - - - - - - - -

Istorie 83 97 86 76 103 74 70 109 64 71 108 66
Geografie 89 97 92 72 103 70 83 109 76 51 108 47
Biologie 85 97 88 79 103 77 85 109 78 37 80 46
Fizica 87 97 90 91 103 88 - - - - - -
Chimie 89 97 92 84 103 82 - - - - - -
Rezultate

In aceastd sectiune este prezentati, pentru fiecare materie si an scolar in parte, media scorurilor totale

obtinute de elevii din scoala dumneavoastra in urma participarii la programul de testare desfasurat. De
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asemenea, in subsectiunile aferente fiecarei discipline testate in scoala dumneavoastra, este prezentata
distributia scorurilor totale pe cele 5 categorii de performanta descrise anterior.
Scorurile pe unititi de invatare sau capitole sunt prezentate, pentru fiecare disciplind, in anexe, unde

analiza este dusd pana la nivelul fiecarei clase de elevi (formatiuni de studiu) care a participat la testare.

Tabel 3. Media scorurilor totale pe materii si ani scolari

Disciplind Clasaa V-a Clasaa VI-a Clasaa VII-a Clasaa VIII-a Clasa aIX-a Clasaa X-a Clasa a XI-a Clasa XII-a

Lb. Roména 49.7 38.8 40.1 40.4 53.1 59.7 48.5 50
Matematicd 45.1 46.1 45.5 41.1 42.1 - - -
Istorie - 43 58.2 73.4 66.3 66.1 45 574
Geografie 50.9 44.1 44.6 52.5 55.7 54.7 45.8 37.5
Biologie - 39.8 43.9 63.8 70.8 62.7 40.7 45.1
Fizica - - 38.1 43.8 53.7 49.8 - -
Chimie - - - 54.9 50.6 44.5 - -

Distributia scorurilor totale pe categorii de performanta

Limba si literatura romana

Grafic 1. Distributia scorurilor totale pe categorii de performanta - Lb. romana

Nota: Funct. moderata = Functionalitate moderatd, Funct. ridicatd = Functionalitate ridicata; Cu cat
este mai mare numadrul de elevi dintr-o categorie, cu atit este mai inchisa la culoare casuta aferenta

categoriei respective.

Matematica

Grafic 2. Distributia scorurilor totale pe categorii de performanta - Matematica

Nota: Funct. moderata = Functionalitate moderata, Funct. ridicatd = Functionalitate ridicatd; Cu cat este
mai mare numdrul de elevi dintr-o categorie, cu atdt este mai inchisa la culoare cdsuta aferentd

categoriei respective.

Istorie

Grafic 3. Distributia scorurilor totale pe categorii de performanta - Istorie

Nota: Funct. moderata = Functionalitate moderata, Funct. ridicatd = Functionalitate ridicatd; Cu cat
este mai mare numarul de elevi dintr-o categorie, cu atit este mai inchisa la culoare casuta aferenta

categoriei respective.

Geografie

Grafic 4. Distributia scorurilor totale pe categorii de performanta - Geografie
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Nota: Funct. moderata = Functionalitate moderatd, Funct. ridicatd = Functionalitate ridicata; Cu cat
este mai mare numarul de elevi dintr-o categorie, cu atit este mai inchisa la culoare casuta aferenta

categoriei respective.

Biologie

Grafic 5. Distributia scorurilor totale pe categorii de performanta - Biologie

Nota: Funct. moderatd = Functionalitate moderata, Funct. ridicata = Functionalitate ridicata; Cu cat este
mai mare numarul de elevi dintr-o categorie, cu atit este mai inchisd la culoare casuta aferentd

categoriei respective.

Chimie

Grafic 6. Distributia scorurilor totale pe categorii de performanta - Chimie

Nota: Funct. moderatd = Functionalitate moderata, Funct. ridicata = Functionalitate ridicata; Cu cat este
mai mare numdrul de elevi dintr-o categorie, cu atdt este mai inchisa la culoare cdsuta aferentd

categoriei respective.

Fizica

Grafic 7. Distributia scorurilor totale pe categorii de performanta - Fizica

Nota: Funct. moderata = Functionalitate moderata, Funct. ridicatda = Functionalitate ridicatd; Cu cat
este mai mare numarul de elevi dintr-o categorie, cu atit este mai inchisa la culoare cdsuta aferenta

categoriei respective.

Recomandari generale pentru utilizarea informatiilor prezentate in raport si anexe

1. Colaborarea intre profesori pentru analiza datelor

Organizarea unor intalniri regulate in care profesorii sa analizeze impreuna rezultatele, in special in
cadrul catedrelor sau la nivel de an scolar. Aceste Intalniri 1i pot ajuta pe profesori si identifice
provocdrile comune, sd impartdseascd bune practici si sd dezvolte strategii coordonate pentru
imbunatatirea performantei elevilor.

Colaborarea Intre profesori Incurajeazd o abordare unitard si strategica pentru abordarea provocarilor.
Prin impartasirea experientelor, profesorii pot gasi solutii mai eficiente.

2. Remediere tintita pentru elevii aflati in categorii de risc

Identificarea elevilor care se incadreaza in categoriile de “risc major” si “risc moderat” la fiecare
disciplina. Folositi aceste informatii pentru a crea actiuni remediale tintite, cum ar fi grupuri de tutorat
sau planuri individualizate de invatare.

Elevii din aceste categorii prezintd un risc ridicat de a nu stapani competentele cheie, ceea ce poate
duce la esecuri viitoare la examene si poate Tmpiedica progresul scolar. Interventiile tintite pot corecta

aceste lacune din timp, prevenind probleme pe termen lung.
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3. Instruire diferentiata bazata pe date

Incurajarea profesorilor si foloseasca rezultatele detaliate ale testelor pentru a diferentia instruirea in
clasa. Gruparea elevilor pe niveluri de competenta si oferirea de sarcini adaptate fiecarui nivel ajuta la
asigurarea unui progres echilibrat, permitandu-le celor avansati sa exploreze materiale mai complexe,
iar celor cu dificultati sa se concentreze pe conceptele fundamentale.

Instruirea diferentiatd asigura ca toti elevii invatd in ritmul lor si primesc sprijinul necesar. Aceasta
abordare poate creste performantele generale ale clasei si mentine interesul elevilor.

4, Dezvoltare profesionald pentru profesori

Sprijinirea dezvoltarii profesionale continue a profesorilor, concentrandu-va pe domeniile unde elevii
intdmpina cele mai mari dificultati. Aceasta ar putea include formarea in predare diferentiatd, noi
metode pedagogice sau utilizarea tehnologiei pentru imbunatatirea invatarii.

Profesorii care dispun de noi strategii si resurse pot raspunde mai bine nevoilor diverse ale elevilor, mai
ales 1n disciplinele unde performantele sunt constant scdzute. Formarea continua le asigura profesorilor
instrumentele necesare pentru a aborda provocarile eficient.

5. Monitorizarea progresului prin testare repetata

Desfasurarea testelor standardizate la intervale regulate pe parcursul anului scolar pentru a monitoriza
impactul interventiilor si a ajustarilor derulate. Analizati rezultatele pentru a vedea dacid existd o
imbunatatire, In special in domeniile identificate anterior ca fiind problematice.

Testarea repetata ajutd la urmarirea progresului elevilor in timp si permite ajustarea interventiilor in
cazul in care anumite strategii nu functioneazd. De asemenea, oferd dovezi ale progresului catre

inspectorat, profesori si parinti.

Masuri generale desprinse din Raportul de analiza a testelor initiale cu subiect unic, la nivelul
Liceului cu Program Sportiv Iasi:
1. Analizarea si identificarea, pentru fiecare ciclu de Invatamant si an scolar, materiilor unde exista

un numar mare de elevi care se Incadreaza in categoriile de risc major si risc moderat;

2. Concentrarea actiunilor remediale asupra elevilor incadrati in categoriile de risc din anii
terminali, deoarece acestia se apropie de evaluarile de finalizare a ciclului de studii si exista
premise ca aceste examene sa 1i pund in mare dificultate;

3. Discutarea numarului mare de scoruri incadrate in categoriile de risc major si risc moderat, n
vederea organizarii de interventii care facilita cresterea performantei scolare a elevilor;

4. Stimularea organizarii unor serii de activitati sau programe remediale pentru elevii incadrati in
categoriile de risc major si risc moderat;

5. Stimularea suplimentara a participarii la formare continud a cadrelor didactice care predau in
scolile unde nivelul de competenta al elevilor este unul redus.
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Analiza SWOT a rezultatelor evaluarii initiale
Analiza rezultatelor obtinute de catre elevii claselor V-XII a de la Liceul cu Program Sportiv
lasi la testarea initiald BRIO pe discipline permite descrierea detaliatd a problemelor si a dificultatilor

cu care se confrunta elevii ciclului gimnazial si liceal, dar si reliefarea succintd a punctelor tari si slabe

ale acestora, dupa cum reiese din rapoartele de analiza ale profesorilor.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v testele au fost realizate dupa modelul
BRIO;

v’ evaluarea este centratd pe verificarea
competentelor, pe aplicarea si pe transferul
cunostintelor in receptarea si in producerea
mesajelor;

aplicarea testului favorizeaza evaluarea
unor comportamente asociate unor nivele
taxonomice diferite (cunoastere, intelegere,
aplicare si sintezd);

v testele au un nivel mediu de dificultate si
permite rezolvarea cerintelor in timpul
propus;

v/ itemii sunt formulati clar, precis,
respectaind  programa scolard/ nivel de
clasa

v’ notiunile evaluate sunt selectate in

concordantd cu particularitatile de varsta
ale elevilor;

elevii rezolvd cu usurintd itemii care
vizeaza alegerea raspunsului potrivit
pentru fiecare intrebare prin identificarea
sensului global al enuntului;
v’ evaluarea performantelor

diagnoza rezultatelor;

elevilor si

v poate avea caracter inhibitoriu pentru
subiectii introvertiti (factor generator de stress)

v nu asigurd evaluarea integrala a materii
predate

v dificultati de exprimare corecta, coerenta

v dificultdti de exprimare a unui punct de

vedere argumentat sau a propriei opinii in raport cu
o tema data;

v dificultati de integrare adecvatd a unor
argumente 1n exprimarea unui punct de vedere;

v elevii nu folosesc o relatie de cauzalitate
intre o situatie problema/ moment contextual si
greseli;

4 lipsa de pregatire sau neatentie.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

v testul BRIO ofera
imagine asupra nivelului
competente;

v aplicarea testului BRIO ajuta elevul sa
se familiarizeze cu evaluarea standardizata ;
v elevul este determinat sid-si exprime
un punct de vedere asupra temei pusda in

discutie;

v promovarea cu succes a evaluarilor
interne si externe de pe parcursul actualului
an gcolar;

v posibilitatea de a continua studiile in
functie de profilul intelectual al elevului si
de rezultatele sale;

v posibilitatea integrarii active,
responsabile si competente in societate si pe
piata muncii, si chiar realizarea unei cariere
de succes;

fiecarui elev o
individual de

v utilizarea frecventad a testarii standardizate
poate favoriza aparitia raspunsului-sablonsi a
cliseelor;

v invatarea selectiva/ punctuald pe probleme
de interes la un anumit moment;

v elevii promoveazd adesea o atitudine
mecanicd si automatizatd de Invatare, care nu
ajuta la formarea unor competente de rationament;

v corigenta si / sau repetentia;

v dezinteresul cauzat de neconstientizarea
importantei evaludrii initiale si / sau abandonul
scolar;

v reducerea si / sau absenta perspectivelor
educationale ulterioare si abandonul scolar;

v imposibilitatea integrarii active,
responsabile §i competente in societate si pe piata
muncii §i marginalizarea sociala si profesionala;
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La clasa, elevii intdmpind urmatoarele dificultati/probleme:

neintelegerea cerintelor din itemii propusi;

capacitate redusa de a rezolva itemii semi-obiectivi si subiectivi;

proasta gestionare a timpului de lucru: nu abordeaza toate subiectele propuse;
neatentie in citirea cerintelor/identificarea sarcinii de lucru;

exprimarea incoerenta, greoaie, inadecvata a ideilor cu privire la o tema/informatie;
de organizare coerentd, logica si expresiva a ideilor 1n scris;

de redactare a unor texte/rezolvari de probleme;

de exprimare a unui punct de vedere argumentat sau a propriei opinii in raport cu o tema data;

V V.V V V V V VYV V

de integrare adecvatd a unor argumente in exprimarea unui punct de vedere;

Y

nu fac conexiuni Intre cunostinte si in special intre cele care necesitd rationament.
- realizarea unui plan personalizat de recapitulare a materiei din clasele anterioare, pentru fiecare
colectiv de elevi;
- tratarea diferentiatd a elevilor, in functie de nivelul de cunostinte si de posibilititile de acumulare a
acestora,
- conceperea unor sarcini de lucru care sa valorifice metodele de invatare centrate pe elev;
- regandirea planificarii din acest an si utilizarea orelor la dispozitia profesorului pentru teme de
recapitulare/fixare a notiunilor studiate anterior;
- corectarea periodicd a caietelor de teme pentru a depista greselile cu care se confrunta fiecare elev;
- incurajarea elevilor de a lucra in mod independent, nu doar la scoala, cat si acasa;
- program de remediere scolara / lucru suplimentar pentru fiecare clasa in parte;
- informarea parintilor in legatura cu rezultatele obtinute de elevi, constientizarea lor ca acestia trebuie
supravegheati si indrumati, stabilindu-se, de comun acord, un program zilnic-sdptdimanal de pregatire
prin studiu individual (colaborare cu dirigintii claselor respective);
- utilizarea claselor virtuale ca instrument de lucru pentru a implementa planul remedial;
- realizarea unei baze de resurse educationale deschise la nivelul scolilor care sid contind fise de
recuperare, modele de fise de progres, precum si alte materiale necesare in activitatea de remediere
realizata de profesori.

In acelasi timp, pentru realizarea proiectirii didactice aferente anului scolar 2024 - 2025, este
esentiala formularea raspunsurilor la o serie de intrebari, cum ar fi:

- Ce continuturi din programa anului scolar anterior trebuie reluate?

- Ce competente specifice pot fi abordate in noile contexte de invatare online?

- Cum poate fi ilustrat, la nivelul competentelor elevilor, caracterul liniar i concentric al
programei scolare?
- Care sunt durata si frecventa lectiilor de educatie fizicd si sport desfasurate online?
- Care sunt mijloacele tehnologice de care dispun, atat profesorul, cat si elevii, pentru

desfasurarea activitatilor didactice?
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Analiza rezultatelor pentru elevii de gimnaziu

Competente vizate:

Stabilirea raportului de sinonimie intre cuvintele indicate;

Recunoasterea partilor de vorbire; transcrierea enunturilor;

Formularea ideilor principale;

Formularea unui raspuns propriu in baza sesizdrii informatiilor esentiale din textul citit;
Imaginarea unei continudri a intamplarilor narrate;

Utilizarea corecta, adecvata si eficientd a limbii in producerea textului scris;
Identificarea informatiilor esentiale si de detaliu dintr-un text citit;

Recunoasterea partilor de vorbire si a categoriilor gramaticale;

Disocierea adevarat - fals in formularea ideilor principale din cele doua texte;
Compararea ideilor si atitudinilor diferite in dezvoltarea aceleiasi teme;

Utilizarea secventelor adecvate compunerii imaginative ( narativa- descriptiva- dialogata);
Utilizarea corecta, adecvata si eficientd a limbii in producerea textului scris;

Folosirea adecvata a achizitiilor lingvistice in receptarea diverselor texte;

Receptarea adecvatd a sensului / sensurilor unui mesaj;

Folosirea unor modalitati diverse de intelegere si de interpretare a textelor literare;
Elaborarea unei argumentari scrise pe baza textului suport;

Analiza componentelor de structura si de limbaj specifice textului narativ;

Utilizarea corectd, adecvata si eficientd a limbii in producerea textului scris.

Gregseli tipice:

- Elevii indica sinonime ale cuvintelor fard a tine seama de context.

- Formularea incompleta a raspunsurilor.

- Pentru itemii subiectivi: plan vag de structurare a raspunsurilor, lipsa echilibrului intre parti,

formalism 1n realizarea compozitiilor, prezentarea numai a aspectelor teoretice, fard exemplificare, prin

raportare la mesajul textului la prima vedere.

- Vocabular restrans, monoton, ezitiri in selectarea cuvintelor, confuzia conceptelor

operationale: gen liric- specie lirica.

- Greseli de ortografie si punctuatie.

- Nerespectarea spatiului limitd de elaborare a raspunsului in vederea acordarii punctajului pt.

redactare.

- Pentru compunerea narativa: lipsa de unitate, neprecizarea cauzei evenimentelor sau planul

vag de elaborare a compunerii in ceea ce priveste derularea (succesiunea) intdmplarii care sa suscite

curiozitatea/ lipsa echilibrului intre parti, insistenta asupra situatiei initiale in defavoarea desfasurarii

evenimentelor.

- Nerecunoasterea functiilor sintactice.
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- Erori In formularea frazei.
- Ritm lent de lucru si incapacitatea de gestionare a timpului de lucru.

Analiza rezultatelor pentru elevii de liceu

Competente vizate:

e Identificarea ideii principale din textul propus;

e Utilizarea adecvata a achizitiilor lingvistice in receptarea diverselor texte;

e Compararea ideilor si atitudinilor diferite in dezvoltarea aceleiasi teme;

e Argumentarea propriului punct de vedere prin valorificarea unuia dintre textele support;
e Redactarea textului privind reprezentarea aceleiasi teme literare in douad texte diferite;

e Conceperea textului complex conform cerintelor;

o Utilizarea corectd, adecvata si eficientd a limbii In producerea textului scris.

GRESELI TIPICE:

- Unii elevi dovedesc ca nu se concentreaza suficient Tn momentul lecturii textului la prima
vedere, nu revin asupra acestuia, dovada ca unii nu au indicat corect sensul structurii indicate.

- Exprimare neclard a ideilor, greseli de exprimare, ortografie si punctuatie.

- Abordari schematice, ezitante la itemii de explicare / motivare a actiunilor prezentate de autor.

- Tratarea superficiald a subiectului al II-lea, la care au indicat doar perspectiva narativa, fara sa
precizeze tema textului si semnificatiile acestuia.

- Nerespectarea spatiului limitd de elaborare a subiectelor in vederea acordarii punctajului
pentru redactare (la textele argumentative).

- Deficiente in utilizarea terminologiei proprii demersului critic §i interpretativ.

- Se constatd formalism si superficialitate in alcatuirea compunerilor. Elevii nu au apelat la
valorificarea propriilor experiente de viata care sd-i ajute in enuntarea si sustinerea argumentelor, in
nuantarea ideilor.

- Greselile de exprimare, de ortografie si de punctuatie au diminuat punctajele acordate.

- S-a constatat, deseori, pierderea capacitatii de concentrare pe perioada testului.

- Ritm lent de lucru si incapacitatea de gestionare a timpului de lucru (timpul alocat fiind de 50
de minute, fatd de doua ore cat este la Bacalaureat).

Masuri ameliorative pentru elevii de gimnaziu

- Exercitii de identificare a temei si a motivelor literare, plecand de la termenii din campul
semantic al textului;

- Exercitii de receptare a mesajului operei literare;

- Exersarea capacitatii de identificare a ideilor si sentimentelor din text;

- Exercitii de identificare a trasaturilor genurilor si speciilor literare;

- Redactarea unor note de lecturd (selectarea unor pasaje din text, exprimarea unor opinii /
reactii personale, formularea de intrebari privitoare la text);

- Exercitii de structurare a compunerilor scrise, functie de argumentele sustinute;
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- Exercitii de utilizare a conectorilor;

- Exercitii de analiza morfologica si sintactica;

- Diversificarea temelor de redactare a compozitiilor cu caracter narativ, descriptiv, reflexiv,
imaginativ si de interpretare a textului literar;

- Necesitatea utilizarii auxiliarelor didactice;

- Stimularea interesului pentru lectur;

- Exercitii de identificare a cuvintelor- cheie/ formulare a ideilor principale;

- Exercitii de diferentiere a ideilor principale de ideile secundare;

- Exercitii de selectare a ideilor pentru un text propriu;

- Exercitii de structurare a compunerilor scrise;

- Activitati de grup in care elevii s puna intrebari si sd dea raspunsuri referitoare la un text citit;

- Discutii de grup pe marginea lecturilor suplimentare individuale;

- Exercitii de scriere corectd, dictari;

- Congtientizarea si practica folosirii corecte a semnelor de ortografie si punctuatie;

- Exercitii de literatie, corectarea greselilor de redactare la tabla;

- Stimularea interesului pentru lecturd;

- Exercitii de identificare/ formulare a ideilor principale

- Activitati de grup 1n care elevii sd puna intrebari si sd dea raspunsuri referitoare la un text citit;
discutii de grup pe marginea lecturilor suplimentare individuale;

- Exercitii de identificare a diferitelor tipuri de texte;

- Exercitii de folosire a diverselor surse, coreldnd informatia selectatd cu ideile unui plan
personal realizat anterior

- Insistenta asupra exercitiilor de redactare de texte: alcatuirea planului unei compuneri;

- Redactarea de texte pe o anumitd tema, urmarind un plan dat;

- Construirea de propozitii si fraze corecte din punct de vedere gramatical;

- Congtientizarea si practica folosirii corecte a semnelor de ortografie si punctuatie;

- familiarizarea elevilor cu structura si cerintele subiectelor pentru Evaluarea Nationala.

Masuri ameliorative pentru elevii de liceu

- Adaptarea procesului de pregatire, prin rezolvarea modelelor de subiecte, atat la orele de curs,
cat si prin sedinte suplimentare, in masura posibilitatilor, stiut fiind orarul de pregatire sportiva;

- Recapitularea conceptelor operationale si exersarea capacitatii de exprimare si redactare a
ideilor, urmarindu-se aplicarea corecta a acestora in interpretarea textelor literare;

- Verificarea temelor scrise 1n evaluarea curenta (la clasd) si a temelor individuale pentru acasa;

- Dirijarea si incurajarea elevilor pentru a stabili conexiuni intre cunostintele dobandite.

Abordarea interdisciplinard a temelor de studiu;
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- Recapitularea sistematica a materiei. Gradul scazut de rezolvare a subiectelor este determinat
si de incapacitatea sistematizarii / structurarii informatiilor conform structurii indicate pentru realizarea
eseului argumentativ;

- Stimularea elevilor pentru realizarea exercitiilor de redactare si de interpretare, prin rezolvarea
subiectelor din auxiliarele didactice recomandate;

- Completarea si verificarea portofoliilor (lipsa de interes pentru realizarea temelor se
concretizeaza 1n rezultatele slabe consemnate si in evaludrile curente);

- Evaluadrile scrise pe parcurs vor fi concepute pe structura subiectelor de examen;

- Necesitatea utilizarii auxiliarelor didactice ce contin modele de subiecte pentru Bacalaureat;

- Stimularea interesului pentru lectura;

- Exersarea strategiilor de comprehensiune a textelor literare si nonliterare;

- Exercitii de identificare a unor expresii noi intr-un text citit, exercifii de utilizare a
dictionarelor si a glosarelor; identificare de sinonime si de antonime;

- Activitati de grup 1n care elevii sd puna intrebari si sd dea raspunsuri referitoare la un text citit;
discutii de grup pe marginea lecturilor suplimentare individuale;

- Redactarea unor note de lecturd (selectarea unor pasaje din text, exprimarea unor opinii /
reactii personale, formularea de intrebari privitoare la text), rezumate;

- Diversificarea activitatilor de redactare a unor note de lectura, a diferitelor compozitii
imaginative si reflexive;

- Exercitii de alcatuire a planului unei compuneri;

- Redactarea de lucrari scurte pe o anumita tema, urmarind un plan dat;

- Construirea de propozitii si fraze corecte din punct de vedere gramatical;

- Constientizarea si practica folosirii corecte a semnelor de ortografie si punctuatie;

- Verificarea temelor, a portofoliilor de studiu;

- Exercitii de scriere corectd, dictari;

- Exercitii de literatie, corectarea greselilor de redactare la tabla; insistenta asupra exercitiilor de
redactare de texte;

- Exercitii de structurare a eseurilor argumentative, insistindu-se asupra enuntarii argumentelor
si dezvotdrii acestora;

- Exercitii de exprimare a opiniei in legaturd cu o anumita temd si de motivare a punctului de
vedere;

- Diversificarea temelor de redactare a compozitiilor cu caracter reflexiv si de interpretare a
textului literar;

- Exercitii de identificare a elementelor structurale si interpretarea rolului acestora in texte la
prima vedere;

- Exercitii de structurare a eseurilor argumentative;
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- Exercitii de exprimare a opiniei in legaturd cu o anumita temd si de motivare a punctului de
vedere;

- Diversificarea temelor de redactare a compozitiilor care ilustreaza aplicarea conceptelor
operationale;

- Verificarea temelor pentru acasd, constind in exersarea competentelor de redactare a

raspunsurilor pentru modelele de teste propuse pentru Bacalaureat.

II. REPERE SI EVOLUTII iN LICEUL CU PROGRAM SPORTIV IASI

ATRIBUTII GENERALE
v’ asigurarea cunoasterii si aplicarii legislatiei in vigoare referitoare la invatimantul
preuniversitar;

v’ fundamentarea si stabilirea proiectului anual al planului de scolarizare;

<\

asigurarea incadrarii cu personal didactic, nedidactic si de conducere;
v/ asigurarea si urmarirea aplicarii legislatiei, a planurilor de invatdmant, a programelor analitice
si a altor acte normative emise de ME;

v’ asigurarea dotdrii unitatii cu manuale;

AN

asigurarea organizarii, desfasurarii si finalizarii examenelor nationale;

v monitorizarea asigurarii conditiilor necesare functionarii spatiilor de Invitimant, a dotarii cu
baza didactico-materiald necesara, in colaborare cu autoritatile publice locale;

v’ colaborarea cu organizatii nonguvernamentale la nivel local, precum si cu alte institutii cu
activitate in domeniu;

v comunicarea catre ISJ a numarului de burse, precum si colaborarea cu autoritatile locale
pentru asigurarea altor forme de protectie sociala a elevilor sportivi;

v’ evaluarea periodica a starii invatdmantului din LPS Iasi si intocmirea, anual, a unui raport in
acest sens.

ATRIBUTII SPECIFICE

e Sprijinirea schimbarii mentalitatii si a modului de abordare a educatiei fizice si sportului prin
aplicarea Curriculumul National si a noilor programe scolare pentru clasele V-VIII (2017);

e Atingerea la un nivel superior a unei stari optime de sanatate, a calirii organismului in vederea
practicarii cu succes a disciplinelor sportive pe tot parcursul anului si promovarii valentelor
educative, a stabilirii unei relatii asociative civilizate;

e Reglementarea modalitatilor de modernizare si acces la bazele si instalatiile sportive pentru
desfasurarea activitatilor de antrenament sportiv;

e Cresterea potentialului psihomotric al elevilor sportivi;

e Trecerea la o viziune noud privind lectia de antrenament sportiv prin studierea si aplicarea

noutatilor din domeniu;
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e Promovarea la grupele de nivel superior de pregatire se va face pe baza probelor si normelor de
control stabilite de M.E. si federatiile de specialitate, pe discipline sportive;

e Perfectionarea continud a cadrelor didactice de specialitate prin cresterea numarului de activitati
metodice, diversificarea acestora,participare la cursuri de formare la nivel local, national si
international;

e Cresterea numarului de activitati sportive desfasurate la nivel local si selectia elevilor talentati
in grupele de pregétire din cadrul liceului;

¢ Ridicarea performantelor sportive si a numarului de elevi care participd la competitiile nationale
si internationale, atragerea sponsorilor care sa investeascd 1n sportul scolar si in premierea
campionilor;

e Realizarea unei reale evaludri a profesorilor-antrenori In baza fiselor de evaluare elaborate de

M.E.

SPORTUL SCOLAR LA LICEUL CU PROGRAM SPORTIYV IASI

e Directia principala de actiune o reprezintd dezvoltarea activittilor sportive ale tineretului scolar
in cadrul sau in afara orelor cuprinse in planurile de invatdmant, urméand a se realiza in principal
prin :

o Sustinerea si incurajarea practicarii sportului organizat in asociatia sportiva din scoald, sub
autoritatea ME, 1n coordonarea Federatiei Sportului Scolar si Universitar (FSSU);

e Utilizarea competitiilor scolare ca sursa de selectie, promovare si verificare a potentialului
sportiv al tinerilor;

e Sustinerea programelor de reprezentare la competitiile internationale oficiale desfasurate sub
egida Federatiei Internationale a Sportului Scolar (FISS) sau Federatiilor Sportive internationale
pe discipline sau ramuri sportive;

o Sustinerea de catre conducerea scolii a sportivilor, componenti ai loturilor nationale, selectionati
in echipele reprezentative ale tarii care urmeaza sa participe la competitiile internationale
oficiale sub egida Federatiilor Sportive Internationale sau a altor organisme;

e Optimizarea incadrarii profesorilor- antrenori, in concordantd cu cerintele sportului de
performanta, in raport cu:

- cerintele federatiilor sportive nationale;

- cerintele privind organizarea invatdmantului superior de profil.

e Cresterea numarului si a competentei profesionale a instructorilor sportivi formati in cadrul
liceului cu program sportiv prin cursurile organizate In parteneriat cu alte institutii i organizatii
interesate, in conditiile legii;

¢ Organizarea de actiuni pentru atragerea, pregdtirea si promovarea voluntarilor;
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e Atragerea unor specialisti din tard si strainatate in calitate de lectori ai cursurilor de formare i

perfectionare;

o Fundamentarea metodologica, stiinfifica si medico-biologica a selectiei, antrenamentului si

participarii sportivilor la competitii;

I11.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

SCURT ISTORIC AL LICEULUI CU PROGRAM SPORTIV IASI

Sectia sportivda a prezentului liceu a fost infiintatd in anul 1959 pe langd Colegiul National

,Mihai Eminescu” Iasi. In cei peste 60 de ani de existentd a constituit o sursa inepuizabila de talente

pentru sportul de performanta din lasi si loturile nationale de juniori, tineret si seniori ale Romaniei.

Din anul 1991 a devenit liceu independent cu sediul in cea mai frumoasd zona a lasului,

cartierul Copou, langa Stadionul municipal ,,Emil Alexandrescu”. Este singurul liceu vocational de

acest gen din judetul Iasi. Are In componenta clase pentru disciplinele sportive atletism, fotbal, handbal

de la clasa a V-a pana la clasa a XII-a.

Incepand cu anul scolar 1999 — 2000 s-a infiintat céte o clasi mozaic pentru ciclul liceal, cu cei

mai buni elevi-sportivi de la celelalte structuri sportive din municipiul Iasi, pentru toate sporturile

practicate: box, canotaj, baschet, judo, scrima, tir cu arcul, tenis de camp, etc.

Pe langd liceu a functionat, pana in luna august 2017, si o sectie de club sportiv gcolar pentru

atletism, canotaj, fotbal, handbal, cu un total de 14 grupe de incepatori si avansati, care a fost afiliata

Clubului Sportiv Scolar ”Unirea” Iasi din anul scolar 2017-2018.

Din anul scolar 2021-2022, ISJ Iasi a aprobat Planul de scolarizare pentru anul scolar 2022-

2023, 2023-2024 si anul scolar 2024-2025, prin care a fost redus numarul de clase cu una, comasandu-

se o clasa de nivel gimnazial (clasa a V-a). Astfel, din trei clase a V-a au fost aprobate doud, una

formata din disciplinele atletism si handbal, a doua fiind de fotbal.

In sens larg, analiza SWOT, realizati pe cele 4 domenii, isi propune sa raspundi la intrebarea:

Unde suntem?

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Programa  de  scolarizare = permite
promovarea sporturilor de echipa si a celor
individuale la discipline sportive olimpice
Rezultate notabile obtinute de sportivii
liceului la  competitii  sportive in
tard/strainatate

Singura unitate de invatdmant de profil
vocational-sportiv din judetul lasi;

Unitate scolara dezvoltata pe verticala-
ciclu gimnazial si liceal;

Procentul de promovare al examenelor nationale
(Evaluare Nationald si Bacalaureat) este usor sub media
Jjudeteana / nationala

Lipsa de interes a unor cadre pentru modernizarea
metodelor de lucru la clasd/grupd, coroboratd cu
scaderea interesului elevilor pentru activitatile motrice
curriculare si extracurriculare

Oferta CDS a scolii nu satisface in totalitate nevoile
educationale ale elevilor si nu constituie intotdeauna o
activitate atractiva pentru acestia.
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Posibilitatea practicarii pregatirii sportive
prin varietatea ramurilor sportive existente
in scoald: atletism, handbal si  fotbal,
Existenta unui plan de invatamant in profil
sportiv ce prevede un numar mare de ore de
specialitate, 6-14 ore/sapt;

Existenta si buna functionare a comisiilor la
toate ariile curriculare, prin intocmirea
planificarilor calendaristice semestriale,
anuale, prin proiectarea unitatilor de
invétare la toate discipinele scolare;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Aplicarea prevederilor legale care stipuleaza
ca educatia fizica si sportul sunt activititi de
interes national

Activitatea sportivdi vine in sprijinul
ameliordrii fenomenului de absenteism
scolar si contribuie la dezvoltarea unei
motivatii intrinseci pentru Invétare
Majoritatea parintilor colaboreaza cu cadrele
didactice in vederea procurdrii de auxiliare
scolare.

Oferta mare de auxiliare didactice permite o
selectie riguroasa in vederea achizitionarii
Cresterea exigentei parintilor fatd de
servicille pe care le oferd scoala,
disponibilitatea acestora la colaborare
Cooperarea cu centrele loturilor sportive
(canotaj) existente in lasi si scolarizarea
acestor elevi;

Cooperarea cu diferite unitdti scolare de
invatamant din judet pentru realizarea
selectiei sportive.

Orientare scolard a absolventilor de gimnaziu realizata
superficial in unele unitati de invatdmant, n special din
mediul rural, bazatd pe idei preconcepute, precum si
neconcordanta Intre optiunea parintilor si aptitudinile si
competentele elevilor in ceea ce priveste selectia;
Existenta si aparitia cluburilor / asociatiilor particulare
care oferd activitdti sportive diversificate fatd de oferta
liceului;

Reducerea numarului de elevi la competitiile sportive,
cantonamentelor sportive, motivul fiind dorinta elevilor
de a realiza o pregatire sportivd intensiva spre
performanta;

Lipsa motivatiei pentru continuarea studiilor

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

1. Ponderea de 100% a cadrelor didactice
calificate in disciplina pe care o predau la
clasd/grupa (de discipline generale si de
specialitate), 86,2% din personalul didactic
fiind titulari ai Liceului cu Program Sportiv
2. Elevi cu aptitudini sportive deosebite si cu
rezultate bune si foarte bune la competitii
nationale/internationale, precum si realizarea
numdrului de clase cu elevi 1inscrisi,
pasionati si interesati pentru sportul de
performanta

Personal didactic titular calificat, majoritatea
cu gradul didactic I;

Personal didactic auxiliar bine pregatit la
toate compartimentele;

Participarea cadrelor didactice la cursuri de
formare pe o tematica diversa;

Cadre didactice au abilitati in domeniul IT si
preocupdri pentru predarea lectiilor asistata
pe calculator.

Scaderea motivatiei si interesului pentru unele activitati
profesionale (formarea continud, colaborarea cu familia)
din partea unor cadre didactice care pot scadea calitatea
demersului didactic, precum si conservatorismul si/sau
rezistenta la schimbare a unor cadre didactice

Reducerea numarului de copii cauzatd de scaderea
natalitatii si a nivelului de trai la nivelul familiilor,
existenta unui numar mare de elevi a caror parinti sunt
plecati in strainatate

Conservatorism in  utilizarea metodelor activ-
participative de predare Invatare-evaluare la ciclul
gimnazial;

Valorificarea insuficientd a datelor obtinute In urma
monitorizarii controlului activitatii didactice

Scaderea numarului de elevi de la an la an, din ciclul
gimnazial;

Cresterea numarului de elevi care provin din familii
dezmembrate (plecate in strainatate la lucru);

Nivel scazut al interesului manifestat de parinti fata de
problemele scolii
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Singura scoald din oras care pregateste forta
de munca calificata in domeniul vocational-
sportiv

Existenta in scoald a unui consilier gcolar

Populatia scolara provenita din familii cu venituri mici

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Posibilitatea incheierii de parteneriate cu
institutii /asociatii de formare in vederea
realizarii unor activitdti de formare a
cadrelor didactice in scoala

Participarea parintilor la competitii, ca
spectatori, si implicarea acestora 1In
activitdtile de sustinere a grupelor/sectiilor
sportive (comitete de parinti), intdlniri cu
parintii si elevii pe diferite teme de interes
comun (sedinte cu parintii, lectorate,
consultatii,  programe de  pregitire
suplimentara etc.)

Scolarizarea elevilor din centrele sportive de
loturi nationale existente in lasi (canotaj), a
elevilor din alte judete unde nu se practica
anumite ramuri sportive existente la noi in
scoala (clasele mozaic);

Parinti care solicitd si manifestd interes
pentru o pregétire de calitate;

Alocarea unei sume importante de la bugetul
de stat pentru participarea la
competitii/cantonamente

Activitati pedagogice si de sprijin

Dificultdti in angajarea cadrelor didactice care au
specializari in profilul sportiv al scolii

Diminuarea potentialului biomotric a generatiilor
tinere, cu repercursiuni severe in ceea ce priveste
sanatatea (pe termen lung), criza de timp si/sau chiar
dezinteresul unor périnti pentru activitatea scolara, lipsa
de supraveghere a copiilor ce poate duce la absenteism
si la scaderea randamentului scolar

Fluctuatia personalului didactic suplinitor;

Scaderea numadrului de copii si diminuarea numarului
de clase a V-a creaza probleme de incadrare cu
personalul didactic.

Cresterea numarului de elevi proveniti din familii
monoparentale sau din familii emigrate in tarile UE;

RESURSE

MATERIALE/FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Structura si spatiile de scolarizare permit
instruirea elevilor in regim de liceu
vocational si conferd toate utilitatile
necesare unei bune pregatiri teoretice
(bibliotecd, cabinete metodice, medicale,
laborator de informatica, sali de clasa dotate
corespunzator, acces la internet) si a unei
pregitiri pentru practicarea sportului de
performantd (sald de sport modernd, cu
spatii de cazare pentru elevii interni, de
refacere dupa efort — sauna si bazin,
vestiare, care asigura desfasurarea de
competitii nationale §i internationale la
handbal si futsal)

Scoala dispune de un mijloac de transport
propriu (1 microbuz de 16+1 locuri), fapt
care presupune costuri scazute in ansamblul
resurselor financiare alocate competitiilor) si
de 35 locuri de cazare si microcantind
proprie pentru elevii sportivi selectionati din
alte localitati

Baza materiald bund 1n  continua
modernizare;

Spatiile de scolarizare sunt insuficiente ca numar,
neputdnd sd se asigure desfasurarea activitatii de
predare-invatare intr-un singur schimb, impiedicand o
bund corelare Intre pregatirea sportiva si cea didactica
Resurse financiare insuficiente pentru realizarea
stagiilor de pregatire si de refacere la un nivel
corespunzator

Lipsa implicarii unor cadre didactice pentru atragerea
fondurilor cu finantare externa;
Insuficienta fondurilor bugetare pentru modernizarea
caminului
Necesitatea amenajarii unui centru de documentare
scolara atat pentru ramurile sportive cat si pentru
disciplinile de cultura generala
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Realizarea de venituri extrabugetare pin
Asociatia Parintilor, sponsorizari;

Scoala dispune de o bazd didactica buna,
innoitd permanent prin eforturi proprii, de
manuale, auxiliare didactice

Conectarea la internet si la televiziune prin
cablu;

Existenta unui Centru de Excelenta Ia
fotbal, finantat de catre Primdria
Municipiului Iasi;

Baza sportivd dotatd cu o sala de sport
pentru jocuri sportive, o sala de fortd, bazin
de refacere si sauna;

Existenta unei microcantine

infintarea unui SMARTLAB, in valoare de
55.000 euro;

Inceperea lucrarilor scolii printr-un program
de reabilitare termica, electrica prin PNRR,
in valoare de 680.000 euro

Montaj plase protectie sala de sport 5.000
euro

Achizitie sistem sonorizare 5.000 euro
Achizitie materiale sportive — 60.000 lei
Finantare pentru cantonamente de refacere
(vara) si de pregatire (iarna)

Obtinere credite de angajament PMI pentru
refacerea sistemului electric sala sport/cdmin
- 438000 lei

Dotarea scolii cu mobilier nou in fiecare
sald de clasa prin PNRR

Dotarea salii de informatica cu 26
calculatoare OIll in One, tablda inteligentda
prin PNRR

Dotarea unui laborator de fizica prin PNRR

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Parteneriate cu comunitatea locala (primaérie,
ONG-uri, agenti economici) pentru
imbunatatirea/dotarea bazei sportive si a
cladirii scolii si parteneriate sportive cu
asociatiile  judetene pe ramuri de
sport/cluburi  sportive de junior/seniori
(CSM 2020, CS Politehnica, CSS Unirea,
etc.)

Accesarea de finantdri prin aplicarea pe
proiecte cu finantare europeana in domeniul
educatiei si formarii

Descentralizarea finantarii si  autonomia
institutionald permit o gestionare mai
eficienta a fondurilor;

Sprijin din partea Asociatiei de parinti LPS,
pentru rezolvarea problemelor materiale
curente,

Alocarea de catre Consiliul local a
fondurilor financiare necesare in vederea
asigurarii de condifii materiale decente;

Degradarea spatiilor gcolare, a mobilierului scolar,
cauzatd de utilizarea in doud schimburi si a materialelor
sportive utilizate excesiv

Instabilitatea deciziei politice ce afecteazd bugetul pe
capitolul dotari, reparatii, coroborata cu finantarea din
bugetul local care nu poate acoperi toate cheltuielile
necesare unei unitati de invatdmant cu profil vocational
Bugetul limitat al comunitatii locale fatd de nevoile
scolii;
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Programe nationale de dotari cu material
didactic pentru laboratoare si laboratorul de
fizica si informatica.

RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

1. Activitdti organizate cu reprezentantii
administratiei  publice locale si cu
reprezentantii institutiilor cu atributii in
domeniul scolar pe linia cresterii gradului de
siguranta a elevilor si a personalului didactic
si prevenirea delicventei juvenile in incinta
si in zonele adiacente unitatii de invatamant
2. Activitdti  organizate in  baza
parteneriatului educational scoala-familie,
precum si a altor parteneriate incheiate cu
mnstitutii / ONG / asociatii In vederea
realizarea de activitdti extrascolare si
extracurriculare (vizite, excursii, spectacole)

Lipsa de implicare a périntilor in dezvoltarea relatiilor
parteneriale

Dependenta scolii de factorii externi

Bugetul limitat al comunitatii locale fatd de nevoile
scolii;

Limitarea participarii elevilor la toate competitiile si
jocurile sportive din cadrul calendarului competitional

OPORTUNITATI

Activitdti extrascolare solicitate de Consiliul
elevilor si  Comitetul parintilor pentru
coparticiparea  acestora  la  realizare,
schimburi de experienta cu licee similare, cu
participarea profesorilor, elevilor si a
parintilor

Disponibilitatea UAT lasi/ONG-
urilor/asociatiilor non-guvernamentale in a
sustine gi promova practicarea de cétre copii
a exercitiului fizic si, implicit, a sportului de
performanta

Amploarea  competitilor,  concursurilor
sportive desfasurate de scoala atat in cursul
saptamanii, sfarsitul saptamanii, in vacanta,
ne aduce in contact cu multe scoli din oras si
tara;

Activitatea educativa bogata in scoala (prin
orele de dirigentie, activitatile extrascolara,
dezbateri, simpozioane, sondaje,
chestionare) antreneaza dirigintii, profesorii
la buna desfasurare a procesului didactic;
Pregatirea practica de specialitate se poate
desfasura atat in unitatea scolard (sala de
sport), dar si in alte locatii (stadionul “Emil
Alexandrescu”, Sala de atletism ’Maricica
Puica”, Gradina Botanica);

Prin buna comunicare la nivel de director,
sef de comisie pe arii curriculare, profesori,
diriginti, parinti, se dezvolta co o organizatie
de tip RETEA, unde accentul se pune pe
sarcina, individ, nu pe rolul lui.

Actiuni de popularizare a scolii: Facebook,
site-ul scolii, pliante, intdlniri cu elevii si cu
profesorii din scolile generale din zona

AMENINTARI
Existenta unei mentalitati eronate prin care se ignora
importanta practicarii  sportului de catre copii,
coroboratd cu slaba implicare a parintilor in

problematica liceului (la clasele mari sau la unele grupe
sportive)

Organizarea necorespunzatoare a parteneriatelor poate
conduce la diminuarea sau chiar inversarea efectelor
scontate

Neimplicarea suficienta a scolii la studii, documentari,
simpozioane, dezbateri ce vizeaza dezvoltarea turistica
a zonei noastre prin intermediul fundatiilor, societatilor,
institutiilor de profil din judet.

Implicarea insuficienta a comunitdtii locale in viata
scolii sportive
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ELEMENTE DE CULTURA ORGANIZATIONALA
1. Misiunea Liceului cu Program Sportiv Lasi

Liceul cu Program Sportiv lIasi 1si centreaza activitatea pe promovarea valorilor si
principiilor democratice, pe implicarea mai larga a comunitatii in viata scolii prin dezvoltarea acelor
parteneriate care sd raspunda nevoii de dezvoltare individuala a elevilor nostri. Scoala noastra satisface
nevoia fiecarui elev de a se simti competent, autonom, dar si capabil de lucru in echipa, capabil de a
utiliza informatia, deschis spre schimbare, spre societatea cunoasterii si spre respectarea valorilor.

Climatul educativ se bazeazd pe performantd, competitie transparentd si onestda, pe
cooperare si incurajarea initiativei si a inovatiei didactice menite s sustina dezvoltarea individuala,
egalitatea de sanse in vederea modeldrii armonioase a caracterului si a inteligentei practice.

Fiind singurul liceu vocational cu profil sportiv din judetul Iasi, scoala noastrd este deschisa
pentru toti elevii cu aptitudini sportive din mediul urban si rural, dar si din judetele limitrofe.
Organizatia noastra isi asuma rolul fundamental de formare si promovare a tinerilor elevi sportivi
capabili de performanta in disciplinele atletism, fotbal, handbal, cat si cei care sunt scolarizati la clasele
de mozaic, nivel liceal: canotaj, baschet, volei, scrima, judo, tir, etc.

Asiguram dimensiunea europeand a actului pedagogic prin utilizarea unor strategii didactice
diverse si a unor modalitdti active de lucru cu elevii si manifestaim deschidere spre acceptarea
diversitatii in spatiul european, promovand educatia interculturala si spiritul de fair-play.

2. Valori si principii
Pentru realizarea acestei misiuni, Liceul cu Program Sportiv lasi isi fundamenteaza intreaga
activitate pe urmatoarele valori si principii fundamentale:
v" Competenta profesionali
= Personalul Liceului cu Program Sportiv lasi trebuie sd dovedeasca prin activitatea
desfasurata cunoasterea domeniului respectiv, deschiderea catre invatare si perfectionare
continud, asigurarea calitafii si urmarirea excelentei.
v" Demnitatea
= Liceul cu Program Sportiv lasi va trata cu respect si consideratie tofi purtatorii de
interese din educatie: cadre didactice, elevi, parinti, reprezentanti ai comunitatii locale si
nationale.
v Responsabilitatea
* Fiecare persoand din Liceul cu Program Sportiv lasi trebuie sd-si asume
responsabilitatea pentru succes si esec, pentru faptele, cuvintele si atitudinile manifestate
si s@ accepte cu demnitate consecintele.
v Integritatea
= In toate activitatile derulate, personalul Liceul cu Program Sportiv lasi trebuie si
dovedeasca cinste si corectitudine §i sa ofere exemple demne de urmat de cei din jur.

v" Imbunititirea continua a serviciilor oferite
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Liceul cu Program Sportiv Iasi va urmari imbunétatirea continua a serviciilor oferite prin:

3.

evaluarea continua a activitatii personalului pentru asigurarea profesionalismului, a
calitatii i a integritatii;

consultarea tuturor actorilor implicati in procesul de educatie (cadre didactice, elevi,
parinti, comunitatea locald) cu privire la toate demersurile care au in vedere cresterea
calitatii serviciilor educationale ale scolii;

comunicarea eficienta si sistematica cu cadrele didactice, elevii, parintii si reprezentantii
comunitatii locale in vederea obtinerii informatiilor relevante ce au legatura cu serviciile
educationale oferite de institutia scolara;

realizarea de rapoarte periodice, anuale si informarea publicului cu privire la activitatea
Liceului cu Program Sportiv lasi, a starii invatdmantului din liceul nostru;

realizarea de parteneriate si colaborari cu institutii similare din tara si din Europa, cu
institutii non guvernamentale, cu reprezentanti ai autoritdtilor nationale, regionale si
locale;

compararea continud a rezultatelor activitatii Liceului cu Program Sportiv lasi cu
rezultatele altor unitati similare din tara;

implicarea personalului Liceului cu Program Sportiv lasi in programe de formare

continud, 1n proiecte europene si in cercetare.

Ritualuri si ceremonii

Cultura organizationald conturatd in Liceul cu Program Sportiv lasi reprezintd un ansamblu

specific de valori, credinte si semnificatii impartasite de catre intregul colectiv.

Cele mai semnificative dintre acestea sunt:

D N N N N NN

AN NN N

deschiderea oficiald a anului scolar (9 septembrie 2024);

participarea la Campionatele nationale de atletism, fotbal, handbal;

ziua sportului scolar (1 octombrie 2024)

ziua mondiald a Educatiei (5 octombrie 2024);

premierea sportivilor (primaria Municipiului lasi si Directia Judeteand de Sport lasi;
obiceiuri si traditii la sarbatorile de iarna (spectacol Magia Sarbatorilor de larna — 18
decembrie 2024);

ziua Europei (mai);

zilele Scolii Iesene (luna mai);

targul Ofertelor Educationale (luna mai);

cursul festiv pentru clasele a VIII a si a XII a;

premierea elevilor (luna iunie).
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ANALIZA CANTITATIVA

4. Dinamica personalului angajat:

Personal | 56,5 | 56,5 | 56,5 | 55,5
didactic 5 5 5 9 56,59 | 57,65 | 55,80 | 55,80 | 58 56 | 49.85
Personal
didactic | 9,5 9,5 | 9,5 | 10,5 9 9 9 9 9 9 9
auxiliar
Personal
nedidact | 19 19 19 18 18 18 18 18 18 18 18
ic
Numar | 85,0 | 85,0 | 85,0 | 84,0
o] 5 5 5 9 84,09 | 84,65 | 82,80 | 82,80 | 82,32 | 78,56 | 76.85
- 61+9 | 63+9 | 59+9 | 58+9 | 58+9 | 58+9
persoan N IR DN DR B et
o 18=8 | 18=9 | 18=8 | 18=8 | 18=8 | 18=8 31
8 0 6 5 5 5

Realizarea planului de scolarizare si reorganizarea retelei scolare a judetului lagi:

In anul scolar 2024-2025, situatia populatiei scolare (invatimant de zi) se prezinta astfel:

NIVELUL DE iNVATAMANT

GIMNAZIU

LICEU

DISCIPLINA

ATLETISM

FOTBAL

HANDBAL

MOZAIC

TOTAL

NUMAR CLASE

NUMAR ELEVI/

25 CLASE

NUMAR ORE

NUMAR NORME

32




ANALIZA CALITATIVA
Rezultatele la examenele nationale
EVALUAREA NATIONALA
In centrul nostru, prezenta elevilor a fost de 100% pentru ambele discipline, cu un numar de 78

de elevi inscrisi in SIIIR.

EVALUAREA NATIONALA

Clasa 09 | 6-6.00 00 | 3-3.00

Clasa J Disciplina

[ sbs [ 558 [ sem | 77m [ a8
[Camnsl| 3589% | ¥e1% | 230™ | 2%% | 38%

pww R e
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EN — Limba si literatura romana,
pe clase

A VA

I aVilla A [ a Villa B aWilla <

mSub5 £ A5, NATh AT
55.949| 315 | A AT% B A4 AFL
O6-8.9| 14 28% | RE ) | AATR
@77 7. 4% | 0,00% [ 0,00%
8-5.59| A5% | 0,00% | T.20%
ooa| 1,00, I S 1 [

0.00%

0,00%

E.N. — Matematica
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E.N. - Matematica,
pe clase

1-.;',"""' 0,00 Lors |

a".-llla"'. u"-.-"lllu_.
4 20% 26 00%
21.4%% CRE
0.7 1% | WATR
15 % iM%
0,00% | 0,00%
0, 00% | 0,00%
0,00% | 0,00%

Medii generale
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E.N. — Medii generale,
pe clase

000
| D00 00

A CVE A5
F =T
BT 1%
T1AT%
1785

[l oA
0.0
0.0
L0

5E 5 05650 psesa

TS (EE e gl m m m A

vabilitatea EM —cla=aa Vlll-a

Promovabilitate

2019 1] 2021

Promaosa bilitsd e
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EXAMENUL DE BACALAUREAT - 2024
EXAMENUL DE BACALAUREAT

Bacalaureat 2024

Proba Disciplina <3 3309 6650 V700 B899 3-300

Limba =i literatura

E'a} LELNIETE]

2. T8% 2T TXe 24.75% 1089 11.88M Z245TR

E.c) |stanis M T3% 2B TN 14.85% 13600 1360% 1.58%

E.d) Geografiellogicd  8.91% 1287% 19.88% 1881% 2B.72% 11.88%

Rezultatele obtinute lasimularea probelor scrise ale examenului de Bacalaureat:

Disciplina <3 S0 6600 773 B-533 3-0.09 10

Limba =i literatura

s u T8 1346% 5T6% 1,92% 288G e
romans

Istorie 83.233% H20% 6825% 416% 1.04% LHE

Geografiellogicd  4591% 2142% 1520% 816% 612% 3,08%
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Proba E.a) - Limba si Literatura Romdnd
la nivel centru de examen

Proba E.a) - Limbasi Literatura Romana
la nivel pe clase

25 14 2%

AN-A B A4 L
akll-a 8 adllba &
I 2T% 8,:33%
T2 16 B
A1 25 0%
4 54% 168 B
9,08% 20 A 3%
0,00% 12 5Fs
0,00% 0,00%

pSubs pi598 g9 Ev-THe of-E98 pSass mio
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Proba E.c) —Istorie
la nivel centrude examen

136

Proba E.c) - Istorie
la nivel pe clase

45.00%
20 00%
35.00%
¥ 00
2500
2000
15.00%
10.00%

5.00%
0, 00%:

aillaE ala s
A A T% 16 BE%
&5 12 50
4, 54% | 25 00
I AT
EE ) 25 00
0,00% | 0,00%
0. 00% 0,00%

p3ubs p5598 piidE af-788 pSd98 g9998 mid
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Proba E.d) - Geografie si Logica
la nivel centru de examen

Respiral g5-559 pe&59 §7-799 OS850 poase mio

Bacalaureat Proba E.d) — Geografie

HITE

ITETW 12 1=

16635
15.78% |
2.09%
9 .06
0%
i
L m——— —

AXN-A B L AXNLA D

ELUFY: ) . : Hla
{1,00% L 18 BT
10,00% % | R
25 0% | T | 18, 18%
&0 00 | TN | I
1500 | 57 | ET
1000 | TR | 9. 08%
[ m | (i

p3ubi pS598 phéss 798 i858 p3ase mild
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Bacalaureat Proba E.d) — Logica

- Clasa  aXllaA  aXllaB  aXllaC  aXllaD

-21,4'-1-2% 7,14% 0% 2142% 14.28% 35,70%

Bacalaureat Proba E.d) — Logica

- Clasa  aXllaA  aXllaB  aXllaC  aXllaD

-21,42% 7,14% 0% 2142% 14.28% 35,70%
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Bacalaureat Proba E.d) — Logica

-21,42% 7,14% 0% 2142% 14.28% 35,70%
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Bacalaureat — Procent promovabilitate LPS




REZULTATELE ELEVILOR

Rezultatele elevilor sunt determinate de calitatea actului didactic, coroborat cu interesul

manifestat de elev, implicit de familie fatd de activitatea scolara. Pentru a avea o imagine corecta, reala

a acestui aspect esential in procesul de educatie s-a apelat la rapoartele pe care dirigintii le-au oferit la

sfarsitul semestrului I.

Analiza detaliatd a procentelor de promovabilitate, pe nivele de studiu permite sintetizarea

urmatoarele concluzii:

v

<N X X

Existd o grava tendintd de scadere a procentului de promovabilitate pentru clasele a VIll-a la
examenul de evaluare nationald, cu o valoare de 5 procente;

Se constatd o usoarad crestere a nivelului de promovabiliate la examenul de bacalaureat a elevilor
din clasele a XII-a (de la 67% la 71%);

Posibile cauze ale abaterilor disciplinare/situatiilor scolare neincheiate:
provenienta elevilor din familii cu parinti plecati in strainatate;
provenienta elevilor din familii de rromi, declarati sau nu;
starea materiala precard a familiilor din care provin elevii;
demersuri sporadice si neeficiente din partea unor cadre didactice pentru atragerea si mentinerea
elevilor la cursuri.

Principalele aspecte pozitive legate de domeniile si de disciplinele de Invatamant sunt:
Evaludrile predictive (initiale) au fost administrate cu respectarea modelelor transmise de M.E./ISJ
lasi la fiecare clasa si disciplind; rezultatele testarilor au fost centralizate pentru fiecare disciplina si
se afla la mapele comisiilor metodice;

Documentele de proiectare manageriala — P.D.I., planuri manageriale anuale, planuri operationale
semestriale si rapoartele de activitate, dar si intreaga activitate manageriald vizeazd directia de
dezvoltare a scolii in sensul promovarii si eficientizarii serviciilor educationale;

Scoala organizeaza activitdti extracurriculare pe baza unui program bine articulat, sustinut constant
de comisia dirigintilor, comisia pentru proiecte si de consilierul educativ;

In general, liceul beneficiazi de o bazi materiald bund, asigurand un mediu corespunzitor

desfasurarii activitatilor didactice.

Principalele aspecte care necesita imbunatatiri:
Existd un oarecare decalaj intre rezultatele obtinute de elevi in urma evaludrilor interne consemnate
in documentele scolii si cele obtinute la simularea examenelor nationale;
Foarte multi dintre elevi nu manifesta interes in legaturd cu propria educatie. Ei nu sunt interesati de
propria dezvoltare si nu participa de fiecare data la luarea deciziilor;
Gradul de promovabilitate a elevilor la testari, evaluari nationale este, per ansamblu, slab;

In unele cazuri, frecventa elevilor la orele de curs este scazuta, in special la clasele mozaic;
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Exista situatii in care comportamentul unui numar insemnat de elevi nu este corespunzator. Acestia
nu sunt disciplinati in timpul orelor, folosesc un limbaj neadecvat, submineaza autoritatea cadrelor
didactice;

In putine cazuri elevii reusesc sa faci conexiuni interdisciplinare si nu au capacitatea de a integra
ceea ce au invatat Intr-un sistem de cunostinte;

In multe cazuri, activitatile didactice se desfasoara exclusiv frontal, nediferentiat;

Nu sunt implementate strategii de stimulare a creativitatii elevilor si nici de motivare a acestora;
Evaluarea se realizeaza, in unele situatii, superficial si vizeazd in special cunostintele si nu
competentele specifice disciplinei;

In general, gradul de implicare din partea parintilor este scizut;

Numarul cadrelor didactice auxialiare si nedidactice este sub normative.

Recomandari:
Dezvoltarea unor strategii de predare diferentiatd, respectarea continuturilor programelor
individualizate de invatare care sa determine atit recuperarea copiilor cu un ritm lent de invatare,
dar si oferirea de sanse celor dotati sa evolueze spre performanta scolara;
Continuarea analizei nevoii de perfectionare a cadrelor didactice din unitate, urmata de participarea
acestora la cursuri de formare din oferta C.C.D. lasi;
Evaluarea obiectiva a elevilor pentru a elimina diferentele intre evaluarea la clasa si evaluarea
externa;
Analiza rezultatelor elevilor la Evaluarea Nationala/Examenul de Bacalaureat, identificarea
cauzelor care au dus la rezultatele slabe obtinute si stabilirea de masuri ameliorative realiste;
Elaborarea unui program de pregitire suplimentard pentru elevii care au carente la nivelul
cunostintelor;
Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine interioara si asigurarea serviciilor de consiliere
pentru elevii care au devieri de comportament;
Monitorizarea permanentd a procesului instructiv-educativ de catre Comisia de Evaluare si
Asigurare a Calitatii si de conducerea scolii;
Prezentarea, in cadrul sedintelor cu parintii pe clasa, a unor materiale/referate care sa ajute parintii
in cunoasterea personalitatii elevilor, a unor modalitati de motivare, a unor metode de imbunatatire
a relatiei cu proprii copii;
Identificarea unor solutii pentru constientizarea parintilor ai caror copii au un numadr ridicat de
absente asupra necesitatii frecventarii permanente a scolii de citre acestia;
Reducerea absenteismului si sporirea gradului de implicare a elevilor in toate tipurile de activitati
derulate de catre unitatea scolara (curriculare, extracurriculare, extrascolare);

Sporirea interesului elevilor pentru invatare prin desfasurarea de lectii si activitati atractive;
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Implicarea parintilor in luarea deciziilor scolii si sustinerea unitdtii printr-o participare activa in
viata scolii;

Realizarea unor parteneriate educationale cu alte institutii care sd aibd in vedere desfagurarea
proiectelor din domeniul noilor educatii: educatia pentru democratie si drepturile copilului, educatia

pentru mediu, educatia pentru timpul liber, educatia pentru sanatate;

Simularea examenelor nationale — activitdti care se vor avea in vedere:
analiza la nivelul fiecarei catedre a rezultatelor la simulare si stabilirea unor actiuni specifice in
vederea imbunatatirii acestora (elaborarea la nivelul catedrelor a unor teste/sinteze pentru elevi,
accesarea arhivelor cu subiecte de examen s.a.);
initierea unor strategii specifice fiecdrei discipline, in functie de constatdri si nevoi, in vederea
ameliorarii rezultatelor elevilor;
respectarea programului cu ore de consultatii la disciplinele de examen; monitorizarea constantd a
acestei actiuni de catre directorul scolii;
intensificarea activitatilorde asistentd psihopedagogica a elevilor privind pregatirea pentru examen
(consiliere psihologica, dar si consiliere centratd pe dezvoltarea capacitatilor metacognitive ,,a-i
invata pe elevi sa invete”, managementul timpului etc);
diseminarea si analiza rezultatelor simularilor in cadrul sedintelor cu parintii realizate de catre
dirigintele clasei si profesorii de la disciplinele de examen,;

intdrirea relatiei de colaborare cu familia, in sensul sprijinirii demersurilor scolii

Principalele aspecte care necesitd imbunatatiri:
Exista un oarecare decalaj intre rezultatele obtinute de elevi in urma evaludrilor interne consemnate
in documentele scolii si cele obtinute la simularea examenelor nationale;
Foarte multi dintre elevi nu manifestd interes suficient in legatura cu propria educatie. Ei nu sunt
interesati de propria dezvoltare si nu participa de fiecare data la luarea deciziilor.
Gradul de promovabilitate a elevilor la testari, evaludri nationale este, per ansamblu, slab;
In unele cazuri, frecventa elevilor la orele de curs este scizuti,in special la clasele mozaic;
Exista situatii in care comportamentul unui numar Insemnat de elevi nu este corespunzator. Acestia
nu sunt disciplinati in timpul orelor, folosesc un limbaj neadecvat, submineaza autoritatea cadrelor
didactice;
in putine cazuri elevii reusesc s faci conexiuni interdisciplinare si nu au capacitatea de a integra
ceea ce au invatat intr-un sistem de cunostinte;
In multe cazuri, activitatile didactice se desfasoara exclusiv frontal, nediferentiat;
Nu sunt implementate strategii de stimulare a creativitatii elevilor si nici de motivare a acestora;
Evaluarea se realizeaza, in unele situatii, superficial si vizeazd in special cunostintele si nu

competentele specifice disciplinei;
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= In general, gradul de implicare din partea parintilor este scizut;

= Numarul cadrelor didactice auxialiare si nedidactice este sub normative:

= Serviciul pe scoala;

= Semnarea ritmicd a condicii de prezenta.

Rezultatele sportive la concursurile nationale

Rezultate la concursuri nationale

COVID-19 a reprezentat cea mai mare provocare pentru sportul comunitar contemporan la nivel

global. Respectarea politicilor de distantare sociald, a protocoalelor stricte de revenire la joc si a

antrenamentelor specifice COVID-19 au schimbat, probabil, pentru totdeauna modul in care copiii si

tinerii se angajeaza in sportul organizat. In acest context, si in timp ce multi copii si familii cauta sa se

angajeze din nou in sportul comunitar, se pun intrebari despre modul in care pandemia a afectat sportul

pentru tineri, pentru a intelege consecintele pe termen scurt si lung.

In anul scolar 2023-2024, elevii —sportivi din scoala noastrd au participat la competitiile locale,

zonale si finale organizate de Ministerul Tineretului si Sportului prin federatiile de specialitate la

atletism, handbal feminin si masculin, fotbal, obtinandu-se urmatoarele rezultate:

Rezultate la concursuri nationale

Competitii - ATLETISM — ONSS

Nr. Numele si Competiti Proba Loc Profesor
crt. prenumele a

1 Horlescu Andreea ONSS Cros 11 Caruntu Daniel
2. | Lemnariu Stefan Marian ONSS Cros 111 Popovici Viorel
3. Zub Florentina Aylin ONSS Cros 1V Agafitei Gica

4 Cocerhan Alexia ONSS Tetratlon v Caruntu Daniel
5 Obogeanu Petru ONSS Cros VII Andone Laurentiu

Filip Andrei ONSS Sah 111 Tesu Adrian
ONSS - Faza Nationalda —- FOTBAL cLVII-VIII -LOC 1I

ONSS — Faza zonala HANDBAL Feminin liceu — LOC III
ONSS — Faza zonala HANDBAL Masculin gimnaziu — LOC 111
ONSS — Faza zonala HANDBAL Masculin liceu - LOC III

Competitii — ATLETISM - Campionat National Scolar

Ic\if[ Numele si prenumele Competitia Proba Loc Profesor

1. Irimita Petronela Adelina Camp.Nat.Scolar 2000 m obst. 1 Céaruntu Daniel
2. Lemnariu Stefan Marian Camp.Nat.Scolar 2000 m obst. 1 Popovici Viorel
3. Seghedin Ionela Iasmina Camp.Nat.Scolar 2000 m obst. 11 Popovici Viorel
4. Horlescu Andreea Camp.Nat.Scolar 1500 m 11 Céruntu Daniel
5. Vartic Florentina Camp.Nat.Scolar 2000 m obst. 111 Céaruntu Daniel
6. Seghedin Ionela Iasmina Camp.Nat.Scolar 3000 m 111 Popovici Viorel
7. Alexandrescu Const.Iustin Camp.Nat.Scolar 1500 m 111 Agatfitei Gica

8. Irimita Petronela Adelina Camp.Nat.Scolar 3000 m 1V Caruntu Daniel
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9. Vartic Mihaela Camp.Nat.Scolar 2000 m obst. 1V Popovici Viorel
10. Cocerhan Alexia Maria Camp.Nat.Scolar 400 mg v Caruntu Daniel
11. Lemnariu Stefan Marian Camp.Nat.Scolar 3000 m VI Popovici Viorel
12. Frincu Stefan Cristian Camp.Nat.Scolar 800 m VI Agatfitei Gica

13. Poiana David Stefan Camp.Nat.Scolar 400 mg VIII Caruntu Daniel

OLIMPIADA NATIONALA DE PREGATIRE SPORTIVA TEORETICA

Numele si prenumele elevului Competitia Clasa Loc Profesorul
coordonator
Zub Aylin Florentina ONPST alX-a mentiune | Tesu Adrian
Urzica Maria ONPST a XI-a I Tesu Adrian
Hodorogianu Georgiana Petronela | ONPST a Xll-a mentiune | Gheorghica Ilie

OBIECTIVE pentru anul scolar 2024-2025

Atletism

- selectionarea sportivilor din municipiul si judetul Iasi;

- participarea in competitii scolare cu sportivii selectionati in fazele municipale, zonale;

- selectionarea sportivilor pentru formarea clasei a V-a de la Liceul cu Program Sportiv lasi;
- depistarea si promovarea a 3-5 copii pentru clasele VI-VIII;

- depistarea si selectionarea elevilor cu calitati pentru practicarea sportului de performant;
Handbal

- selectionarea sportivilor pentru formarea clasei a V-a de la Liceul cu Program Sportiv lasi;
Fotbal

- continuarea selectiei si promovarea de noi sportivi in cadrul Liceului cu Program Sportiv.

Managementul si dezvoltare institutionala la Liceul cu Program Sportiv Iasi

Activitatea manageriala din cadrul Liceului cu Program Sportiv Iasi in anul scolar 2023-2024,

s-a desfasurat In baza programului managerial si a graficului de activitati al unitatii noastre, care au
avut ca punct de plecare directiile de actiune ale institutiei, cu masurile si actiunile specifice.
Majoritatea obiectivelor, a actiunilor si masurilor propuse au fost realizate, urmand ca in perioada
urmatoare sa fie atinse toate, unele dintre ele depinzand si de publicarea de catre M.E, a legislatiei
secundare.
Obiectivele prioritare ale anului scolar 2024 - 2025 sunt:

1. Eficientizarea activitatilor, care sd corespunda nevoilor reale ale societatii;

2. Asigurarea consultantei si sprijinirea cadrelor didactice in vederea dezvoltarii parteneriatelor
active cu elevii, parintii si comunitatea locala;

3. Constientizarea reprezentantilor autoritatilor locale si ai altor institutii din comunitatea locala
asupra rolurilor sporite In dezvoltarea bazei material din scoala noastra;

4. Aplicarea legislatiei cu privire la implementarea descentralizarii institutionale;

48




5. Sustinerea pluralismului educational.

Eficientizarea activitatilor, care sa corespunda nevoilor reale ale societatii contemporane

Aspecte pozitive:

. Documentele de proiectare ale unitatii de Invatamant au fost realizate;

" Conditiile igienico-sanitare si de sigurantd pentru elevi au fost asigurate prin modernizarea
unor séli de clasa, holurile scolii, instalatiilor sanitare, vestiarelor fetelor, sélii de forta, etc;

=  Necesarul de manuale a fost asigurat in proportie de 100%, fiind completat si prin recartare;

. Comisia pentru evaluare si asigurare a calitatii a fost constituitd conform legislatiei

Aspecte de imbundatdatit:

» Intocmirea si predarea la timp a documentelor de proiectare si planificare;
= Comunicarea la timp a situatiilor de imbolnaviri sau alte probleme care apar privind
participarea cadrelor didactice la program,;
= Slaba implicare a unor colegi sau diriginti in activititile de intretinere a sélilor de clasa.
In toate aceste situatii s-au ficut recomandari de remediere, monitorizate de citre conducerea
scolii.
Asigurarea consultantei si sprijinirea cadrelor didactice in vederea dezvoltarii

parteneriatelor active cu elevii, parintii si comunitatea locala

S-a avut in vedere imbundtdtirea continud a calitatii actului managerial al unitatii de
invatdmant si practicarea unui management eficient si proactiv. Acest obiectiv s-a realizat de
prin:

= Participarea la inspectiile curente, speciale si tematice, la sedintele de lucru si la dezbateri;

= Intalniri/ consultiri/ dezbateri cu reprezentantii autoritatilor si ai comunitatii locale;

= Monitorizarea modului de administrare a bazei materiale a scolii, ameliorarea si
dezvoltarea ambientului scolar, identificarea unor oportunitati de dezvoltare, etc;

= Realizarea, in echipa cu responsabilii de catedrd, a  activititii de
consiliere/monitorizare/evaluare in vederea Tmbunatatirii managementului unitatii scolare;

» Organizarea si monitorizarea situatiilor de urgentd aparute In urma viscolului si a ninsorilor

abundente.

Calitatea in educatie — deziderat permanent al LPS

» Proiectare si planificare manageriald (Proiectul de dezvoltare institutionald, Programul
managerial anual, Planul operational) — structurd, viziune, coerenta, etape

» Organizarea si functionarea C.E.A.C.
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= Controlul managerial intern — demers obligatoriu si necesar

= Ethos-ul scolar — premisa a educatii contextualizate si individualizate

Activitatea metodicd a fost organizatd pe catedre si niveluri de Invatamant, in asa fel incat
sd fie puse in discutie probleme care au solutii asemanatoare. Temele care au suscitat interes deosebit
au fost cele legate de implementarea procedurilor privind controlul managerial intern si ethos-ul
scolar, exemplele de buna practica venind in sprijinul tuturor profesorilor.

Pe tot parcursul anului gcolar s-a avut 1n vedere implicarea autoritatilor si
reprezentantilor comunitatii locale n rezolvarea problemelor care, conform legislatiei in vigoare,

sunt atributul acestora

Aplicarea legislatiei cu privire la implementarea descentralizarii

La nivelul unitatii de Invatamant a fost constituit Consiliul de administratie, conform
prevederilor Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliilor de administratie din unitatile
de 1invatamant preuniversitar, aprobatd prin OM nr. 6223/04.09.2023, a Legii Invatamantului
preuniversitar nr. 198/2023, publicatd in Monitorul Oficial, Partea I nr. 613 din 05 iulie 2023),
coroborate cu prevederile Anexei Ordinul ministrului educatiei nr. 5.726/2024 privind aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de Tnvatdmant preuniversitar, publicata
in Monitorul Oficial, Partea I nr. 795 din 12 august 2024, exista graficul si tematica de desfasurare a
activitatilor, functionarea eficientd necesitand prezenta membrilor delegati de catre CL si Primaria mun.
lasi.

Practicarea unui management cat mai eficient din partea conducerii, o implicare proactiva a
consiliului de administratie, dar si o mai bunad cunoastere a legislatiei de catre toti factorii implicati
in viata si activitatea scolii, ar conduce la diminuarea semnificativd a numarului de sesizari/petitii si
reclamatii din partea elevilor si parintilor.

Sustinerea pluralismului educational

Toate activitdtile compartimentului au avut in vedere si implicarea unitatii de

individualizat, conform particularitatilor si asteptarilor familiei.

Pentru anul scolar in curs, planul de scolarizare prevede urmatoarele discipline sportive:

Discipline sportive-numar de clase -Liceu gimnaziu liceu TOTAL
Atletism fete-baieti 2.5 4 6,5
Fotbal 4 4 8
Handbal fete-baieti 2.5 4 6,5
Mozaic - 4 4
TOTAL 9 16 25
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Cifra de scolarizare aferenta anului scolar 2024-

Total pe nivel

2025
Elevi in invatimantul gimnazial 192
Elevi 1n invatamantul liceal 409
TOTAL 601

Apreciem interesul pentru asigurarea conditiilor necesare desfasurarii unei activitati
didactice de calitate, atdt din punct de vedere logistic si material, cat si privitor la pregatirea
cadrelor didactice.

Educatia moderna necesitd, In spatiul unei societati a cunoasterii caracterizatdi de un
profund dinamism si de diversitate socio-culturald, o reald deschidere catre culturi si valori
multiple (fard ca aceasta sda nsemne rabat de la propria identitate sau de la propriul sistem de
valori). Individul, astfel instruit, este integrat cu succes intr-o lume multiculturald si mereu in
schimbare, o lume caracterizatd de noi probleme, la care educatia a fost chemata sa identifice
solutii, concretizate in noi abordari si domenii educationale.

Daca ar fi sa facem referire, din acest punct de vedere, doar la educatia pentru diversitate,
bazatd pe nevoia de intercunoastere, dar si pe tolerantd, vazutd ca o manifestare a omului
absolut necesard atunci cand este vorba de raportarea acestuia la semenii sdi, constatdim ca un
sistem educational, fie el si de lungd traditie, nu mai poate fi considerat astazi, in apanajul
societatii si al constructiilor institutionale moderne, ca fiind detinatorul adevarului absolut.
Pluralismul educational, alternativele educationale reprezintd astdzi o realitate, fac parte din
firescul social si trebuie sd beneficieze de atentie, deschidere, dorintd de a invéta si chiar de a
prelua, in maniera adaptativa, strategii, continuturi, forme de evaluare si, de tolerantd din partea

adeptilor invatamantului clasic.
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III. DIRECTIILE DE ACTIUNE ALE LICEULUI CU PROGRAM
SPORTIV IASI PENTRU ANUL SCOLAR 2024-2025

1. Asigurarea si promovarea calititii serviciilor educationale

Monitorizarea procesului de predare-invatare din perspectiva noului context post-pandemic in
vederea alfabetizarii stiintifice, a dezvoltarii gandirii critice si a centrarii activitatilor pe elevi si
nevoile lor educationale;

Elaborarea documentelor de proiectare si de gestionare a resurselor umane, conform structurii
modulare a anului scolar 2024-2025;

Asigurarea calitatii procesului didactic (predare — invatare - evaluare) din perspectiva
educatiei pe tot parcursul vietii, prin raportarea la contextul post-pandemic si la politicile
educationale nationale si europene;

Monitorizarea implementarii curriculumului la toate nivelurile si disciplinele de Tnvatamant,
cu accent pe implementarea curriculumului la clasa a XII-a;

Adaptarea ofertei educationale la specificul unitatilor de invdtdmant, a contextului post-
pandemic si la nevoile educationale ale elevilor/copiilor/ comunitatilor locale, prin promovarea
Curriculum-ului la decizia scolii;

Dezvoltarea capacitatii unitatilor de invatamant de monitorizare si evaluare a calitatii serviciilor
educationale oferite si de planificare strategicd (prin Comisia de Evaluare si Asigurare a
Calitatii, Sistemul Informatic Integrat al Invatimantului din Roméania, Registrul matricol unic,
cadrul National al Calificarilor etc.);

Dezvoltarea culturi digitale in procesul de predare - invatare - evaluare, a leadership-ului si

managementului scolii prin implementarea de sisteme informatice de suport.

11. Asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la serviciile educationale

Asigurarea accesului tuturor elevilor cu aptitudini sportive din judet la educatie, inclusiv a celor
din zonele izolate; eliminarea oricaror forme de discriminare si segregare

Sprijinirea elevilor in vederea diminuarii situatiilor de parasire timpurie a scolii/ abandonului
scolar si a riscului de analfabetism stiintific/ functional;

Indrumarea cadrelor didactice cu privire la utilizarea tehnologiei si internetului in activitatea
didactica;

Identificarea si asigurarea de resurse in vederea realizarii accesului la invatare pentru copiii si
elevii din Liceul cu Program Sportiv lasi;

Promovarea si eficientizarea serviciilor educationale care provin din medii socio-economice

defavorizate si pentru copiii cu cerinte educationale speciale pentru sportul de performanta.
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111. Sustinerea §i promovarea performantei in educatie si sport

Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie prin activititi sportive, a performantelor elevilor
cu aptitudini inalte, prin participarea la Olimpiada Nationala a Sportului Scolar, Campionatele
Nationale Scolare, concursurile nationale si internationale organizate de federatiile de atletism,
handbal si fotbal, valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;

Dezvoltarea LPS ca Centru de Excelenta in Sport din judetul lasi; extinderea ariei de selectie si
in localitatile din judet in colaborare cu Directia Judeteand pentru Sport;

Asigurarea conditiilor optime pentru organizarea competitiilor scolare cu respectarea
regulamentelor specifice si a noului curriculum, de functionare a cabinetului medical. si
eficientizarea activitatilor de consiliere desfasurate de pshihologul scolii in raport cu

particularititile individuale ale elevilor sportivi.

1V. Dezvoltarea autonomiei Liceului cu Program Sportiv lasi prin responsabilizarea tuturor

Sactorilor educationali si implicarea acestora in aspectele care tin de viata scolii

Asigurarea consultantei si sprijinirea cadrelor didactice in vederea dezvoltarii parteneriatelor
active cu autoritatile si comunitatea locala, federatiile de specialitate;

Aplicarea legislatiei In vigoare din perspectiva unui management proactiv care valorifica
specificul comunitatii, prin raportare la contextul pandemic, la politicile educationale nationale

si europene.

V. Formarea si dezvoltarea profesionala continud a personalului din Liceul cu Program Sportiv lasi

Evaluarea, consilierea si monitorizarea cadrelor didactice pentru aplicarea noilor programe
scolare si pentru echilibrarea raportului dintre aboradrea disciplinara si cea integrata;

Sprijinirea cadrelor debutante in procesul formarii initiale si continue;

Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice din LPS Iasi

Cresterea calitatii procesului de formare continud prin activitatile metodico — stiingifice
desfasurate la nivel local/judetean/national

Evaluarea periodica a programelor de formare a personalului didactic din perspectiva eficientei
lor;

Implementarea de proiecte si programe educationale in vederea abilitarii curriculare a cadrelor
didactice, din pespectiva invatarii on-line, a proiectarii curriculare, a educatiei centrate pe elev
si a educatiei pe tot parcursul vietii

Consolidarea parteneriatului intre invatamantul superior si cel preuniversitar in formarea initiala

si continud pentru cariera didactica
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Colaborarea LPS cu [.S.J. — C.C.D. in sustinerea cresterii rolului C.C.D. privind formarea

continud, ca principal furnizor/ ofertant, in acord cu nevoile profesionale ale cadrelor didactice

VI. Promovarea educatiei nonformale si informale, oportunitate formativa complementard pentru

elevi

Armonizarea intereselor legate de dezvoltarea personala a individului cu cele ale comunitatii
imediate, locale si regionale si cu solicitarile societatii actuale;

Crearea unor oportunitafi pentru educatia complexa, permanenta, in spiritul competentelor
cheie, al dezvoltarii civismului, voluntariatului, muticulturalismului, intr-o societate complexa,
dinamica;

Cresterea rolului formativ al LPS Iasi, colaborarea cu O.N.G. uri, cu alte institutii partenere, cu
mediul cultural si sportiv iesean;

Dezvoltarea unor strategii educationale specifice in vederea diminuarii situatiilor de bullying

aparute in LPS Iasi.

VII. Sustinerea educatiei permanente si a educatiei parintilor

Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;
Identificarea si implementarea celor mai eficiente strategii de formare a parintilor;

Accentuarea rolului activ al LPS ca centru de informare in domeniul educatiei si de formare a
adultilor/ partenerilor educationali;

Monitorizarea insertiei absolventilor LPS Iasi.

VIII. Compatibilizarea sistemului de invatamdnt de la LPS cu cel european

Corelarea demersurilor Liceului cu Program Sportiv lasi cu politicile ISJ si M.E. in vederea
compatibilizarii invatdmantului sportiv integrat, cu invatdmantul european;

Crearea de oportunititi pentru dezvoltarea si implementarea unor proiecte educationale
complexe si diverse la nivelul Liceului cu Program Sportiv lasi;

Asigurarea, la nivelul Liceului cu Program Sportiv lasi, a infrastructurii si echipamentelor,

inclusiv a sustenabilitatii, mentenantei si suportului TIC.

OPTIUNI STRATEGICE

Pentru punerea in practica a directiilor de actiune si realizarea obiectivelor propuse LPS lasi a

ales sa actioneze folosind urmatoarele optiuni strategice:

v' realizarea schimbarilor pe baza proiectelor

v' valorificarea resursei umane

v’ initierea si dezvoltarea parteneriatelor
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AU RN

comunicarea cu toti actorii si partenerii implicati in procesul de educatie
lucrul in echipa

promovarea diversitatii si interculturalitatii

promovarea exemplelor de buna practica

cercetarea si inovarea in educatie

Director, Director adjunct,

prof. Vasile Viciu Tanase prof. Marinela Juverdeanu
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